KEREVITAS GIDA SANAYi VE TICARET A.S.

01.01.2016 —30.06.2016 DONEMI
FAALIYET RAPORU



1- SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Kerevitas dondurulmus ve konserve gida alanlarinda Uretim yaparak Tirkiye’de ve dis pazarlarda bu
UrlGnlerin satis ve pazarlamasini gergeklestirmektedir. Dondurulmus Urin kategorisinde yer alan
Uranlerimiz; unlu mamuller, sebze ve meyve Urlnleri, patates ve kroket Uriinleri, et Grlnleri ve su
Urlnleridir. Konserve iriin kategorileri; ton baligl konserveleri, sebze ve hazir yemek konserveleridir.

Tirkiye dondurulmus gida sektérinin lider firmasi olan Kerevitas, i¢ pazarda SuperFresh, Ekolezz ve
Agiz Tadi markalariyla Grlinlerini misterilerine sunmaktadir. 1970’li yillardan bugline Avrupa lkeleri,
Amerika, Japonya, Rusya, Turki Cumhuriyetler ve Arap yarimadasi Ulkelerine dogrudan ya da ortagi
bulundugumuz firmalar tarafindan ihracat gergeklestirmektedir.

2-ORTAKLIK YAPISI
30 Haziran 2016 itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir;
30 Haziran 2016

Fon Sinai Yatirimlar A.S. 40,04
Yildiz Holding A.S. 36,69
Watling Private Equity S.A. 6,01
Zeki Ziya S6zen 6,00
Diger Kisim 11,27
100,00

a) Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde;
Sirketimizin stratejileri, operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa gelismelerini goézetmek
suretiyle belirlenmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 6nerisi ile Genel Kurul'un onayi ve bunlarca yapilabilecek degisiklilere ve
Tirkiye'de uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, sirketin nakit akisi gerekliliklerini de gézetmek
kaydiyla her hesap yili igin net dagitilabilir donem karinin asgari %10’unu nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde kar payi olarak dagitmayi benimsemektedir.

Kar dagitim politikasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde
ongorilen detaylari da iceren Yonetim Kurulumuzun kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta,
yasal slrelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ile sirketimizin internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelerin ve sirketin finansal kaynaklarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden

gecirilmektedir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika
izlenir.

Sirketimiz kar dagitim politikasi cercevesinde, kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timiine esit olarak dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizde kar payi avansi uygulamasi bulunmamaktadir.



b)Yatirim Politikasi

Dondurulmus gida satisinda en énemli nokta, Grlinlerin dogru konumlandirilmasi ve saghkl sartlarda
tiketiciye sunulmasidir. Sirketimiz 6zel nitelikli derin dondurulmus dolap yatirimlari ve soguk dagitim
araglarina yaptigi yatirimlar ile Grinleri tiiketiciye saglikh sartlarda sunmaktadir.

Sirketimiz, fabrikasindaki her bir Uretim tesisine giinimiz teknolojik gelismelerini takip ederek gerekli
modernizasyon yatirimlarini ve ciro artisina bagl ihtiya¢ duyulan Uretim tesislerine ait kapasite ve

verimlilik arttirici yatinnmlarini stireklilik arz edecek sekilde gergeklestirmektedir.

3-YONETiM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Baslangig Tarihi Bitis Tarihi

Oguz ALDEMIR Baskan 21.07.2015 Devam Ediyor
Halil Biilent CORAPCI Baskan Yardimcisi 30.03.2015 Devam Ediyor.
Zeki Ziya SOZEN Uye 30.03.2015 Devam Ediyor.
Ali ULKER Uye 30.03.2015 Devam Ediyor.
Mustafa Yasar SERDENGECTI Uye 30.03.2015 Devam Ediyor.
Talat icOZ Uye 30.03.2015 Devam Ediyor.
Vehbi MERZECI Uye 30.03.2015 Devam Ediyor.

Kerevitas Gida Sanayi A.S. nin Yonetim Kurulu, 3 yil gérev yapmak tizere 30 Mart 2015 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilmiglerdir. Yénetim Kurulu Uyelerinden 2’si Bagimsiz Uye sifatiyla
gorev yapmaktadir.

Yetki Sinirlan

Yonetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket Ana sozlesmesinin 13. madddesi ve Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri ile belirlenmistir.

Yonetim Kurulu UGyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

4-iSTIRAKLER

30 Haziran 2016 tarihi itibariyla sirketin bagl ortakliklari ve ortaklik oranlari asagida gosterilmistir.

Bagh Ortakhik %

Ancoker Su Uriinleri San. Tic. A.S. 100
Mersu Su Uriinleri San. Tic. A.S. 100
Ekzimer Dis Ticaret Gida Sanayi A.S. 100
Karma Tarimsal Uretim ve Tic. A.S. 100




5-MERKEZ DISI ORGUTLER

Uriinlerin dagitimini gerceklestirmek amaciyla istanbul Avrupa Yakasi, istanbul Asya Yakasi, Bursa,
Ankara, izmir, Antalya, Adana, Konya, Gaziantep, Canakkale ve Sakarya olmak lizere onbir bélgede
bolge mudurlikleri bulunmaktadir. Sirketimiz bu iller disinda tiim Tirkiye capinda 49 adet bayisi ile
hizmet vermektedir. Yurt disinda ise; 2008 yilindan bu yana faaliyet gosteren Azerbaycan Baki Subesi
bulunmaktadir.

6-FAALIYET KONUSUNDA YASANAN GELISMELER

Temel tarimsal urinlerin énemli bir kisminin kitlagmis olmasi, talebin arz’'in 6niine ge¢mesi nedeniyle
hammadde fiyatlarinin ylkselmesi, doviz kurlarinda yasanan artis sebebi ile ithal girdilerin maliyetinde
yasanan artislar ve bu artislarin (rlin satis fiyatlarina gerektigi olclide yansitilamamasi, gida
endustrisindeki kuruluslarin karhligini olumsuz etkilemektedir.

Bunun sonucunda rekabet icerisindeki sektor firmalari, operasyonel kazancglarindan ve fon yaratma
olanaklarindan feragat etmek zorunda kalmaktadir. 2015 yilinin ikinci yarisindan itibaren doviz
kurlarinda yasanan artis sirketimiz finansal sonugclari Gzerinde belirleyici olmustur.

7-iISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR iCERiISINDEKI YERI

Dondurulmus Gida Sekt6rii; Dondurulmaya uygun hammaddenin temininden, (tohum secimi, Uretimi,
satin alinmasi) hammaddenin uygun kosullarda tesislere tasinmasina, tesislerde bekletiimeden secme,
yikama, boyutlama ve dUrine 6zel tekniklerle islenmesine, derin dondurma ve uygun sekillerde
paketlenerek, teknigine uygun, depolama, ylkleme, tasima, dagitim ve tlketimi sonucunda musteri
sonuglarinin izlenmesine kadar faaliyet gdsteren bir gida sanayi koludur.

Gidanin dondurulmasi; IQF (Tek Tek Dondurma) yontemi ile hiicre 6zsuyunun, gidayl olusturan
icerikleriyle birlikte, ¢ekirdek zarini catlatmadan, dondurulmasi islemidir. Uriinler tam mevsiminde
toplanip en taze haliyle ve distik 1silarda donduruldugu igin tazeligini ve besin degerini tiiketim anina
kadar korurlar.

Dondurulmus gida sektoriinde sebze & meyveler, su lriinleri ve unlu mamuller olmak (izere (¢ temel
GrlGn grubu mevcuttur.

Sebze ve meyveler grubunda; dondurulmaya elverisli olan biber, fasulye, sogan, kabak, patlican,
enginar, domates, brokoli, pirasa, 1spanak, havug, mantar, bezelye, bamya, briksel lahanasi, cilek, visne,
dag cilegi, Gzum, erik, incir, ahududu gibi sebze ve meyveler yer almaktadir.

Su Urlinleri grubunda; karides, balik kroket, kalamar, mezgit fleto gibi su Grlinleri yer almaktadir.

Unlu mamuller grubundaki en énemli kalemi pizza olustururken, milféy hamuru ve geleneksel Tirk
Mutfaginin vazgegilmez yemeklerinden olan manti ve boérek gesitleri yer almaktadir.

Geleneksel bakkallar yerine daha fazla triin alternatifi sunan bliyik marketlerin yayginlasmasi ve
alisveris yapma sikhiginin azalmasi da kullanim o6mri uzun dondurulmus gidalara olan talebi
arttirmaktadir. Ayrica tiketicilerin bilinglenmesi ile artan hormonsuz, katki maddesiz, mevsiminde
yetisen Urlnleri tiketme istegi Glkemizde dondurulmus gidalara olan talebin bliyimesini saglamaktadir.

Konserve Gida Sektorii; Sebze ve meyve uygun hammaddenin temini, (tohum sec¢imi, tretimi, satin
alinmasi) ile baslayan ve hammaddenin uygun kosullarda tesislere tasinmasi, tesislerde bekletiimeden
se¢cme, yikama, boyutlama ve Uriine 6zel tekniklerle islenmesi, sterilizasyon, inklibasyon ve uygun
sekillerde paketlenerek, teknigine uygun, depolama, yikleme, tasima, dagitim ve tiiketimi sonucunda,
musteri sonuglarinin izlenmesi asamalarindan olusur.

Tiirkiye’ nin sahip oldugu dogal kaynaklar sonucu, diinyada Uretilen 150'ye yakin meyve-sebze konserve
cesidinin 80'i Tlrkiye'de ekonomik olarak Uretilmekte, bunun 50 adedi ihracata konu olmaktadir.
Kullanilan hammaddenin hemen hemen tamami yurt icinden temin edilmektedir.



8-MAL VE HiZMET URETIMINE iLiSKIN FAALIYETLERIMIiZ

Sirketimizin pazara arz ettigi tim Urinler, gida maddeleri tiziglne uygun bir sekilde modern makineler
ile hijyenik ortamda uretilmekte olup, diinyadaki son teknolojik gelismeler Kerevitas tarafindan
yakindan takip edilmektedir.

Sirketimizin Bursa Akcalar Beldesi’nde, 90.000 m? acik alan tizerine kurulu 50.000 m? kapali alaninda
konumlanan ve 5 ana liretim tesisinden olusan fabrikasinda tGretim gerceklesmektedir.

- Bursa Ton Baligi Konserve Tesisleri

- Bursa Sebze, Meyve, Su Uriinleri isleme Tesisleri
- Bursa Unlu Mamuller Tesisleri

- Bursa Et Uriinleri Tesisi

Sirketimizin Afyon Emirdag Beldesi’'nde, 166.000 m? agik alan Gizerine kurulu 21.000 m? kapali alaninda
konumlanan ve 2 ana lretim tesisinden olusan fabrikasinda tGretim gerceklesmektedir.

- Afyon Patates Tesisi
- Afyon Sebze Meyve

9-iDARi FAALIYETLER
a)Sirket Yonetim Kadrosu

Sirketimizin st diizey yoneticileri ve gorevleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Zeynep DILMEN Genel Midir

Sirzat GUNGOR isletmeler ve Yatirmlar Grup Direktori
M.Ali HACIOGLU Tirkiye Satis Direktori

Ergin DULGER Mali isler Direktérii

Nalan Ozgiir Pazarlama Direktori

Ceyhun CAGLAR Dis Ticaret Direktori

irfan CANBAZ Fabrika Direktorii-Afyon

Aytil TUNALI Kalite Glvence Muddri

b)Personel ve is¢i Hareketleri
Sirket’in 30 Haziran 2016 itibariyla blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 1.613’ tir.
10-OZET KONSOLIDE MALi TABLOLAR VE TEMEL RASYOLAR

OZET BILANCO (TL)

30 Haziran 2016 31 Aralik 2015
Donen Varliklar 243.623.314 321.017.151
Duran Varliklar 352.711.293 339.827.639
TOPLAM VARLIKLAR 596.334.607 660.844.790
Kisa Vadeli Yikumlulikler 547.114.618 581.437.054
Uzun Vadeli Yukdmlulikler 47.519.445 55.668.300
Ozkaynaklar 1.700.544 23.739.436
TOPLAM KAYNAKLAR 596.334.607 660.844.790




OZET GELIR TABLOSU (TL)

1 Ocak - 1 Ocak -

30 Haziran 2016 30 Haziran 2015

Net Satislar 233.617.142 195.366.225

Briit Kar 53.653.862 54.558.839

Faaliyet Kari (9.781.080) 4.015.437

Net Zarar (22.038.892) (45.944.751)
RASYOLAR

Karlilik Oranlari

30 Haziran 2016

31 Aralik 2015

Brut Kar Marji % 22,97 27,93
Faaliyet Kar Marji % (4,19) 2,06
Hisse Basina Kayip (3,92) (12,27)

11-YAPILAN BAGISLAR

01.01.2016 — 30.06.2016 déneminde bagis veya yardim yapilmamustir.
12-ESAS SOZLESME DEGISiKLIKLERI

Bulunmamaktadir.

13-GENEL KURUL TARIHINE KADAR MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR
Bulunmamaktadir.

14-KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17.
maddesi ve 3.1.2014 tarihli [I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligine dayanilarak “Kurumsal Yonetim Tebligi”
ile bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri Borsa istanbul’da (BIST) islem goren sirketler icin zorunlu hale
getirilmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngordigi hiikiimlere uyulmasi
aynen kabul edilmistir. ilgili tebligde yer alan zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanmasina yonelik
¢alismalarimiz devam etmektedir.

Uygulanmayan Kurumsal yonetim ilkelerinin gerekgeleri asagida yer almaktadir:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak
Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz Gyeler Sirket'in ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkiin kilmaktadir. Sirket, calisanlar, tedarikgiler, cesitli
sivil toplum kuruluslari ve diger bitiin menfaat sahiplerinin goris ve 6nerilerini dikkate almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bazilari birkag komitede birden gérev almaktadir.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yoénetim kurulu iyelerine ve st diizey
yOneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
actklanmaktadir. Ancak yapilan acgiklama kisi bazinda degil yonetim kurulu ve Ust dizey yonetici
ayrimina yer verilecek sekildedir.

Yonetim Kurulunda kadin Gye bulunmamaktadir.



Esas Sozlesmede, bireysel bir hak olmak Uzere, pay sahiplerine genel kuruldan 6zel denetim istemeyi
talep edebilecegi yéniinde bir hikkim bulunmamaktadir. Ozel denet¢i atanmasi ile ilgili TTK ve SPK
diizenlemelerinin yeterli oldugu distnilmektedir. 01.07.2012 tarihinde yirurlige giren 6102 sayih Tiirk
Ticaret Kanunu’nun getirdigi diizenlemeler gergevesinde her pay sahibinin 6zel denetim isteme hakki
gozetilmektedir.

istisnai nitelik arz eden heniiz uygulanmayan prensiplerin de, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir c¢ikar catismasina yol agmamis olmakla birlikte, bir slre¢ dahilinde uygulanmasi
planlanmaktadir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte; ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz saglanamamistir. Heniliz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler tzerinde calisiilmakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Asagida yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirketimizin www.kerevitas.com.tr ve
http://www.kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal/kurumsal-yonetim-ilkeleri-uyum-raporu
internet adreslerinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinnmei iliskileri Béliimii

Yatinmai iliskileri, Genel Midiirlik biinyesinde olusturulmus Yatirimci iliskilerinden Sorumlu Birim
tarafindan yiritilmektedir. Bu birimin yoneticiligini, Sermaye Piyasasi Faaaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina Sahip olan Ergin Dilger yapmaktadir.

Birimin ylrittigi baslica faaliyetler:

- Pay sahiplerinin sirket faaliyetleri konusunda bilgilendirilmesi,

- Pay sahiplerinin sirket veya ortaklik haklarinin kullanimina iliskin sorularinin cevaplandiriimasi,

- SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayili tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarinin iMKB,
SPK ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile tim yatirimcilara bildirilmesi,

- Genel Kurul hazirliklarinin yapilmasi, gerekli dékiimanlarin pay sahiplerine ulastiriimasi ve genel
kurul toplantisinin tertip edilmesi,

- Mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve ilgili birimlere aktariimasi,

- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yurutilen Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit
Sistemi uygulamalari ile Kurumsal Yonetim ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetlerin yiiriitiilmesidir.

Pay sahipleri ile iliskiler birimi, Sirketimizin yurt ici ve yurt disi olmak Uzere, bireysel ve kurumsal
yatirimcilara tanitiminin yapilmasi, potansiyel yatirimcilarin ve hissedarlarin bilgilendirilmesini telefon,
fax ve yatirimci@kerevitas.com.tr e-mail adresi ile gerceklestirmektedir.

Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi Yoneticisi
Ergin DULGER - Mali isler Direktérii

Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin iletisim Bilgileri:
Tel : 0850206 16 20 /0850 206 16 32

Fax : 0212676 01 29

e-mail :yatirimci@kerevitas.com.tr


mailto:yatirimci@kerevitas.com.tr

2.2 Pay Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem iginde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da sozli bilgi talepleri, ticari sir nitelig§inde olmayan
veya kamuya agiklanmamig bilgiler hari¢ olmak Uzere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saghkli
olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan bitlin bilgiler yilhik faaliyet raporlarimizda, 6zel durum
acitklamalarimizda ve bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir. Esas
So6zlesme’nin 16. maddesinde Sirket denetimin usul ve esaslari hakkinda bilgi paylasiimis olup pay
sahiplerimizden, 2015 yili icinde 6zel denetg¢i bulundurulmasi ile ilgili bir talepte bulunulmamustir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel
kurullarina elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goris aciklama ve oy vermenin, fiziki katihm
ve oy vermenin bltlin hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy
kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hilkmine bagl olarak e-Genel
Kurul fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak yapiimaktadir.

31 Mart 2016 tarihinde 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

2015 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 624.400.000 TL'lik 6denmis sermayenin yaklagik %77’sini
temsil eden pay sahiplerimizin katilimiyla “Kigclkbakkalkdy Mah. Vedat Giinyol Cad. Demir Sok. Kat:2
No:1/A 34758 Atasehir/istanbul” adresinde gerceklestirilmistir. Toplantiya menfaat sahipleri ve
medyadan katilim olmamistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve ana sdzlesmede 0ngoruldigi gibi, glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 16 Mart 2016 tarih ve 9033 sayili niishasinda, glinliik nesredilen Diinya
Gazetesi 11 Mart 2016 tarihli baskilarinda, Sirketin www.kerevitas.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ilan edilerek toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle siresi icinde yapiimistir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim Onerisi, yonetim kurulu lyelerinin
secilmesi, sirket denetgisinin sunulmasi, ihtiya¢ duyulan Genel Kurul giindem maddeleriyle ilgili olarak
hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler Genel
Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkez ve subelerinde pay
sahiplerimizin incelemelerine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir
bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami yaratiimaktadir.

2015 yilina ait Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan soru sorulmamis ve glindem maddeleri disinda
herhangi bir 6neri verilmemistir.

Genel Kurul toplantisinda dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutarlari ayri bir glindem maddesi
olarak gorisilmis ve ortaklara bilgi verilmistir.

2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisi alinan kararlar 6zetle asagida verilmistir.

1. Toplanti Heyeti'nin se¢imine gegilerek, Toplanti Baskanligi’'na Sn. Halil Biilent Corapgi, Oy Toplama
Memurlugu’'na Sn. Levent Tas¢l ve Tutanak Yazmanhgi’na Sn. Ergin Dilger’in secilmelerine
toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

2. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Toplanti Baskanhgi’na yetki verilmesi toplantiya

katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

3. 2015 yili Faaliyet raporunun yapilan oylama sonucunda toplantiya katilanlarin oybirligiyle okunmus
sayilarak mizakereye acildi, mizakere edildi.

4. 2015 yili Denetgi raporu ve 2015 yili hesap dénemine ait konsolide mali tablolarla ilgili faaliyet
sonuglarinin yer aldigl Bagimsiz Dis Denetim raporunun okunmus sayilmasi toplantiya katilanlarin
oybirligi ile kabul edildi; 2015 Yil Denetgi Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim raporu mizakere edildi.



5. 2015 yili hesap donemine ait konsolide mali tablolarin okunmus sayilmasi toplantiya katilanlarin
oybirligi ile kabul edildi; 2015 yili hesap dénemine ait konsolide mali tablolar mizakereye acildi,
toplantiya katilanlarin oybirligiyle kabul edildi.

6. Yonetim Kurulu Gyelerinin her biri kendi ibralarinda sahibi olduklari paylardan dogan oy haklarini
kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklarin oy ¢coklugu ile ibra edildiler.

7. Yonetim Kurulu’nun aldigi karar dogrultusunda; 2015 yili dénem zararinin gecmis yillar zarari olarak
muhafaza edilmesi 6nerisi, mizakere edilerek toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

8. Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Sirketin 2015 faaliyet yilina iliskin Finansal Tablolarinin ve
Raporlarinin denetimi icin Yonetim Kurulu’nca Bagimsiz Denetim Sirketi olarak secilen DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin onaylanmasina toplantiya katilanlarin
oybirligiyle karar verildi.

9. Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’nin okunmus sayilmasi toplantiya katilanlarin oy birligi ile kabul
edildi, Kar dagitim politikasinin kabulii toplantiya katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

10. Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikas’’nin okunmus sayilmasi toplantiya katilanlarin oy birligi ile
kabul edildi, Bagis ve Yardim Politikasi kabulii toplantiya katilanlarin oy birligi ile kabul edildi. 2015
yilinda bagis yapilmadigi konusunda Genel Kurul’a bilgi verildi.

11. Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler icin Ucret Politikasi Politikasi’nin
okunmus sayilmasi toplantiya katilanlarin oy birligi ile kabul edildi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gst
diizey yéneticiler icin Ucret Politikasi Politikas’’nin kabulii toplantiya katilanlarin oy birligi ile kabul
edildi.

12. Sirketin 2015 yili igerisinde vermis oldugu Teminat Rehin ve ipotekler hususunda Genel Kurul’a bilgi
verildi.

13. Bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolarin 4 no’lu “iliskili Taraf Agiklamalar’”
dipnotunda yer alan iliskili taraflarla yapilan islemler hususunda Genel Kurul’a bilgi verildi.

14. Sirketin Oz Sermaye yeterliligi hususunda; TTK’nin 376. madde uygulamasi hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilmistir.

15. Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun Sirketle islem yapmak yasagini diizenleyen 395.,
Rekabet yasagini diizenleyen 396. Maddelerinde belirtilen iznin verilmesi toplantiya katilanlarin
oybirligi ile kabul edildi.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari Kurul Toplantilari
Esas SO0zlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirket genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak genel kurullara iliskin Yonetmelik hikUmleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi
bu amag¢ icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirketimiz sermayesinde pay gruplari ve hisseler lzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Herhangi bir hissedarimizla Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirketimizde
birikimli oy kullanma yéntemi uygulanmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikimler yer almamaktadir.



2.5 Kar Payi Hakki

Sirketin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin tabi oldugu sair
mevzuat ile Esas Sozlesme hikimleri dikkate alinarak belirlenen belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet
raporunda yer almis ve sirketin internet sitesinden kamuya acgiklanmistir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde;
Sirketimizin stratejileri, operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa gelismelerini goézetmek
suretiyle belirlenmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 6nerisi ile Genel Kurul'un onayi ve bunlarca yapilabilecek degisiklilere ve
Tirkiye'de uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, sirketin nakit akisi gerekliliklerini de goézetmek
kaydiyla her hesap yili icin net dagitilabilir donem karinin asgari %10’unu nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde kar payi olarak dagitmayi1 benimsemektedir.

Kar dagitim politikasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde
ongorilen detaylari da iceren Yonetim Kurulumuzun kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ile sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelerin ve sirketin finansal kaynaklarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gecirilmektedir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika
izlenir.

Sirketimiz kar dagitim politikasi ¢ercevesinde, kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timine esit olarak dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizde kar payi avansi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirketimizin aldigi Yonetim Kurulu kararina istinaden 31 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul’da 2015 yilina ait donem zararinin ge¢mis yillar zarari olarak muhafaza edilmesine oybirligi ile
karar verilmistir.

2.6 Paylarin Devri

Ana sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini engelleyici ve pay devrini
kisitlayict hikiimler mevcut degildir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Bilgilendirme Politikasi

Kamuyu aydinlatmaya yonelik olarak her pay sahibinin ve menfaat sahiplerinin sirket gelismelerini esit
ve tarafsiz bir sekilde takip edebilmesine olanak saglamak Uzere seffaflik ve dogruluk Gzerine kurulmus
bir bilgilendirme politikasi olusturulmustur. Bilgilendirme politikasi www.kerevitas.com.tr internet
sitesinden kamuoyuna agiklanmistir.



3.2 Sirketin internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi www.kerevitas.com.tr adreslerinde, ayrica sirket yatirimci iliskileri internet sitesi
http://www.kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri adreslerinde yer almaktadir. Sirketimiz internet
sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

o Sirket Hakkinda Bilgiler

* Etik ilkeler

¢ Yonetim Kurulu ve Yonetim Hakkinda Bilgiler
e Komiteler

o Sirket Ortaklik Yapisi

e Sirket Organizasyon Yapisi

» Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kiinyesi

e Sirket Ana Sozlesmesi

¢ Mali Tablo ve Dipnotlar

* Yillik Faaliyet Raporlari

e Ozel Durum Agiklamalari

e Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

e Genel Kurul Bilgileri (ilan, Giindem, Tutanak, Hazirun Cetveli, Vekaleten Oy Kullanma Formu ve Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani)

o Sirket Bilgilendirme Politikasi
e Politikalar
* Yatirimci Sunumlari
* icerden Ogrenenler Listesi
e Sikga sorulan sorular
3.3 Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, hissedarlarin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmalarini saglayacak ayrintida, Seri: 11-17.1 “Kurumsal Yénetim Teblig” Kurumsal Yonetim ilkelerine
ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sozlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari ¢cercevesinde ve sirket olanaklari 6lgiisiinde Sirket’in itibari da
gozetilerek korunur.

Ayrica sirket calisanlarina, sirket ici internet portali ile sirkiler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta,
bazi 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim calisanlara iletiimektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini, Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime geg¢mesini zorlastirici herhangi bir
uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tim menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi
ile ulasabilmektedir.
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4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ana sozlesmemize gore Yonetim Kurulu en az 5 en ¢ok 7 lyeden olusur ve bu lyeler ana sdzlesmede
yer alan hikiimler dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin 6nerisiyle Genel Kurul tarafindan
segilir. Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz Gye olmak lizere 7 Giyeden olugsmaktadir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda herhangi bir ¢calisma bulunmamaktadir.
4.3 insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi olusturulmus ve etkin olarak uygulanmaktadir. Bu cercevede
belirlenmis ise alim politikalari, kariyer planlamasi, ¢alisanlara yonelik iyilestirme ve egitim politikalar
gibi hususlar Personel Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. Tiim sirket calisanlarinin haklari
herhangi bir ayrimcilik veya kot muameleye maruz kalmayacak sekilde givence altina alinmistir.
Sirketimizin uyguladigi insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
olmamustir.

insan Kaynaklari Politikamizi olusturan ana kriterler sunlardir:

- Tdm personelin performanslarinin dlcimlerinin yapilmasi ve basari kriterlerinin bu olgiimlerle
paralel olarak yonetilmesinin saglanmasi,

- Seffaf yonetim sergilenmesi,

- Yonetime kolayca ulasimin saglanmasi,

- Calisanlarimizin dustindiklerini soyleme ve anlatma rahatliklarinin olmasi,

- ls disiplinine énem verilmesi,

- Tdm galisanlarimizin takim ruhu iginde galismalarinin saglanmasi,

- Egitim, Ucret, kariyer gibi konularda basarili personellere firsat esitligi saglanmasi,

- Sosyal aktivitelere yer verilmesi,

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Firmamiz gida sektorinde calismanin gerektirdigi sorumluluk, hizmet bilinci ve tecribesi ile
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk faaliyetlerinin toplumun ihtiyaclarina en st seviye ve kalitede deger
saglamasini hedeflemektedir. Bununla ilgili olarak lretim faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek cevre
kirliligini 6nleyici tim tedbirler alinmis, aritma tesislerimiz yasalarin gerektirdigi o6lgtilerde kurulmus
olup, dénem icerisinde bu konuda hi¢ sikayet alinmamistir. Ayrica Ulkemiz egitim sistemi geregi orta
dereceli ve yuksek egitim kurumlarindan gelen stajyer 6grenci alim talepleri galistigimiz sektoriin
ihtiyaci olan yetismis kaliteli insan glciiniin nedenli 6nemli oldugu bilinci ile azami seviyede
karsilanmaktadir.

Yildiz Holding’in benimsemis oldugu etik kurallar genel olarak tim sirketlerde uygulanmakla birlikte
Sirketimizin de dahil oldugu bu etik kurallar bilgilendirme politikasi ¢cercevesinde web sitemizde pay
sahiplerimizin bilgisine sunulacaktir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yénetim Kurulu 7 Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin segcildigi Genel Kurul
Toplantilarina miteakip, gorev taksimine iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekili
tespit edilmektedir.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan lyeler bulunur. Yonetim Kurulu tyelerinin ¢cogunlugu
icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur. icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu Uyeleri igerisinde
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini tasiyan ve gorevlerini hicbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek o6lclide sirket islerine zaman
ayirabilecek bagimsiz tiyeler bulunur.
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Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari
ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK’ nin ilgili maddeleri kapsaminda Genel
Kurul’dan onay alinmaktadir.

Kerevitas Gida Sanayi A.S.'nin Yonetim Kurulu, 3 yil gérev yapmak tizere 30 Mart 2015 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda segilmislerdir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi icract Konumu  Gorev Siiresi

Oguz ALDEMIR Baskan icraci 21.07.2015-30.03.2018
Halil Bilent CORAPCI Bagkan Yardimcisi (Bagimsiz) icraci Degil 30.03.2015-30.03.2018
Zeki Ziya SOZEN Uye icraci Degil 30.03.2015-30.03.2018
Ali OLKER Uye icraci Degil 30.03.2015-30.03.2018
Mustafa Yasar SERDENGECTI  Uye icraci Degil 30.03.2015-30.03.2018
Talat icOz Uye (Bagimsiz) icraci Degil 30.03.2015-30.03.2018
Vehbi MERZECI Uye icraci Degil 30.03.2015-30.03.2018

Yonetim Kurulu Uyeleriyle ilgili detayh bilgi asagidadir;
Oguz Aldemir — Yonetim Kurulu Bagkani

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi, isletme mezunu olan Oguz Aldemir 2007 de Chicago GSB
Universitesi Londra Kampisiinde yonetim egitimi almistir. Profesyonel kariyerine 1993 yilinda
Procter&Gamble sirketinde satis ve pazarlama departmanlarinda ¢alisarak baslayan Oguz Aldemir 1997
yilinda Coca-Cola sirketine katildi ve sirasiyla; Zincir Magazalar Miidiri, Ukrayna operasyonu Ticaret
Direktoru, Tirkiye Satis Direktorl, Azerbaycan Genel Midirl ve Orta Asya Baskani olarak 12 yil Coca-
Cola operasyonlarinda calismistir. 2009 yilinda Mey icki'ye icra Kurulu Uyesi ve Satis Dagitimdan
sorumlu Direktor olarak katilmis ve 2011 yilinda sirketin TPG’den Diageo’ya satisinda aktif rol almistir.
2013 Yilinda Yildiz Holding de Gida, Dondurulmus Uriinler ve Kisisel Bakim grup bagkan yardimcisi
olarak katilan Oguz Aldemir; islenmis Et, Dondurulmus Gida ve Kisisel Bakim Grup Baskani olarak
gorevine devam etmektedir. Oguz Aldemir evli ve bir cocuk babasidir.

Halil Biilent Corapgi — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Bagimsiz)

1936 yilinda Yalova’da dogmustur. 1956 yilinda istanbul Yiiksek iktisat Ve Ticaret Okulu’ ndan mezun
olmustur. 1953 yilinda Karamancilar — Gaziogullari grubunda ise baslamistir. Bu grubun cesitli
sirketlerinde yonetici ve denetgi olarak gérev yapmistir. Halen bu sirketlerin yénetim kurullari Gyesidir.
Yeminli Mali Misavirlik ruhsatina sahip olup, istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasinin 34100678 sicil
numarasinda kayithdir. Kanun ve yonetmelikle Maliye Bakanhgl’ nca kurulan vergi konseyinin Gyesidir.
Cesitli sirketlerin (sanayi, gyo, turizm) yonetim kurullarinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. ingilizce bilen Biilent Corapcl, evli ve iki cocuk babasidir.

Dr. Zeki Ziya S6zen — Yonetim Kurulu Uyesi

Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Bolimiinden yiiksek seref dgrencisi olarak mezunu
olan Dr. Sézen, ayni bélimde yiiksek lisans yapmistir. Kanada British Columbia Universitesi, Kimya
Miihendisligi Anabilim Dali'nda Doktora derecesini almistir. 1985 yilinda isvec-Nyképing Energiteknik
AB'de Arastirma Midirl olarak calisma hayatina baslayan Dr. Sézen, Yasar Holding A.S.'de Baskan
Asistani, Pinar Sit Mamulleri San. A.S.'de Genel Midir Yardimcisi, Mis Siit San. A.S.'de Genel Mudir
olarak gérev yapmistir. Ulker grubuna 1996 yilinda Ak Gida A.S. Genel Miidiirii olarak katilmis, 2003-
2009 yillari arasinda Ar-Ge ve is Gelistirme Grubu Baskanligi gérevinde bulunmustur.
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Ali Ulker — Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Ulker, 2005 yilinda Ulker Sirketler Toplulugu (biskiivi, cikolata, sekerleme) Baskanligina getirildi. is
hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol Departmani'nda stajyer olarak basladi. 1986-1998
yillari arasinda cikolata Uiretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.S.’de stajyer, Satis YOneticisi, Satis
Koordinatérii, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin Grup Midiirii olarak gérev yapti. 1998 yilinda Atlas
Gida Pazarlama A.S.'nin Genel Miidiirii, 2000 yilinda Pazarlama ve Zincir Magazalardan Sorumlu
Tiketici Grup Baskan Yardimcisi, 2001 yilinda Merkez Gida Pazarlama A.S.'nin Genel Midiri
sorumlulugunu Ustlendi. 2002 yilinda Gida Grubu Baskan Yardimciligi’na atandi. Bogazici Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat ve is idaresi béliimlerinde egitim aldi. IMD, Harvard ve
Wharton'da cesitli egitim programlarina katildi. De Boccard & Yorke Danismanlik Sirketi ile Sirket igi
Kaizen Calismasi'nda (1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket ici Organizasyon Projesi'nde
(1997) calisti. 1969 yilinda dogan Ali Ulker, evli ve ii¢ gocuk babasidir. ingilizce ve Almanca bilmektedir.
Ali Ulker basketbol ve bilardo oynamaktan, balik avlamaktan, sinemaya gitmekten ve kitap okumaktan
hoslanmaktadir.

Mustafa Yasar SERDENGECTIi — Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda istanbul Universitesi Iktisat Fakiltesi'nden mezun olmus, ayni yil Deva Holding Finansal
Kontroller bolimiinde calisma hayatina baslamistir. Askerlik hizmetinin ardindan 1992-1998 vyillari
arasinda istanbul Gida Dis Ticaret A.S."de Genel Midir Yardimcisi, 1998-2004 yillari arasinda Genel
Muddr olarak goérev yapmis, Yildiz Holding’in dis ticaret sirketinin kurulmasini ve 12 yil icerisinde 106
Ulkeye 180 milyon Amerikan Dolarlik ihracatin yapilmasini saglamistir. 2004-2006 yillari arasinda Yildiz
Holding sirketlerinin nakliye ve depolama operasyonlarinin birlestirilmesinde ¢alismis ve Netlog Lojistik
Hizmetleri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 2005-2010 yillari arasinda Bizim Toptan
Satis Magazalari A.S.nin yeniden yapilanmasinda gorev almis, yeni vizyonun hayata gegirilmesi ve
sektoriin 6nemli kuruluslarindan birisi haline getirilmesi siireglerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
gorevini Ustlenmigtir. 2008-2010 yillari arasinda Yildiz Holding biinyesinde modern kanal satis isinin
konsolide edilmesini gerceklestirmis ve Pasifik Tiiketim Uriinleri A.S."yi kurmustur. 2010 yilinda Yildiz
Holding Perakende Grubu Baskani gorevini Ustlenen Mustafa Yasar Serdengecti, ayni zamanda Bizim
Toptan Satis Magazalari A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini Gstlenmektedir.

Talat i¢6z — Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1947 yilinda Bursa’da dogmustur. 1964-65 déneminde izmir Maarif Kolejinden, 1969 yilinda da ODTU
idari ilimler Fakiiltesi isletmecilik B&limiinden mezun olmustur. 1969 yilinda ODTU Mimarlik
Fakiltesi’ne girmis ve 1971 yilinda ayni Fakiltenin Sehir ve Bélge Planlama Boliminde Yiksek Lisans
yapmistir. 1973 yilinda askerlik gérevini tamamlayan Talat i¢c6z, 1966 yilindan 1972 yilina kadar
Universite 6grencisi iken, Tuzcuoglu Uluslararasi Nakliyat Sirketinde ¢alismis, 1973 yilinda Ercan Holding
A.S.de Yatinnm Projeleri Mudurd olarak gérev yapmistir. Bu gorevi sirasinda MAN Kamyon ve Otobus
Projesi, Mahle Pistonlari Tevsi Projesi, istanbul Segman Sanayi Yatirm Projesi gibi calismalara
katilmistir. Talat i¢6z 1978 yilinda Burdur Traktér Sirketinin Genel Midiir Yardimcisi, 1981 yilinda ise
Rekor Kauguk A.S.nin Genel Midiiri, 1984-1991 vyillari arasinda ise OZBA A.S.nin Kurucu Ortagl,
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirligi gorevlerinde bulunmustur. 1987 yilinda istanbul Milletvekili
secilen Talat igdz Anavatan Partisinde Genel Baskan Yardimciligi, TBMM’nde Anayasa, Sanayi ve
Teknoloji Komisyonlarinda tyelik yapmistir. 1991 yilinda Carsi Menkul Degerler A.S.’nin kurucu ortagi
olan Talat i¢6z 1995-2000 yillarinda yurt disinda ticari faaliyetlerde bulunmus olup, 2002-2009 yillarinda
Yildiz Holding A.S.de miisavirlik gdrevinde bulunmustur. 2010 yilindan itibaren Bilgi Universitesinde
isletme Bolimiinde Yiiksek Lisans &grencilerine Turkish Business Environment dersi vermektedir.
ingilizce bilen Talat i¢dz, evli ve iki cocuk babasidir.
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Vehbi MERZECI - Yénetim Kurulu Uyesi

1975 istanbul dogumlu olan Vehbi Merzeci Uludag Universitesi iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme bélimi mezunudur ve ingilizce bilmektedir. istanbul Ticaret Odasi komite baskanligi , meclis
Gyeligi ve STG (su Urlnleri tanitim grubu) yonetim kurulu baskan vekilligi gorevlerinde bulunmustur.
Halen istanbul ihracatgi Birlikleri Su Uriinleri ve Hayvansal Mamiiller ihracatgilari Birligi yonetim kurulu
baskan vekili ve sektér kurulu ydnetim kurulu Gyesi olup,TIM (Tirkiye ihracatgilar Meclisi) meclis
Gyesidir. Evli olan Vehbi Merzeci, Fenerbahge Spor Kliibi kongre lyesidir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerin ortak “bagimsizlik beyani” asagida sunulmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Gye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli 6nemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir bolim{iini ylriten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Son bes yil igerisinde, Sirkete 6nemli dlglide hizmet ve (riin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sermayede sahip oldugum pay oraninin %1’den fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda , mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak calismadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar
verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢lide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili batin taraflarin bilgisine beyan ederim.

Saygilarimla,

Halil Biilent CORAPCI
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen kriterler kapsaminda
“bagimsiz lGiye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tlzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar stlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir boliumini ylraten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Son bes yil icerisinde, Sirkete 6nemli dl¢lide hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sermayede sahip oldugum pay oraninin %1’den fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazh olmadigini,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda , mevcut durum itibariyle tam zamanlh olarak ¢alismadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili batin taraflarin bilgisine beyan ederim.

Saygilarimla,

Talat iCOZ
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5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu, TTK, SPK ve ilgili diger mevzuat ile esas sozlesme ve bu hususlarda genel kurul
tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder. Gerek yasalar ve gerekse esas
sozlesme diizenlemelerine gore genel kurul kararini gerektirmeyen tiim is ve islemler yonetim kurulu
tarafindan ydratdlir. Yonetim Kurulu kendisine yiiklenen gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken
bunlar, kismen Sirket binyesindeki komitelere ve/veya Sirket yoOneticilerine kendi sorumlulugunu
bertaraf etmeksizin devredebilir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2016 — 30.06.2016 donemi icerisinde 21 (yirmibir) kez toplanmis ve bu
toplantilarinda 21 (yirmibir) adet karar almistir.

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim kurulu baskani,
diger yonetim kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel midur ile goriserek yonetim kurulu toplantilarinin
glindemini belirler.

Yonetim kurulu tiye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin
cogunlugu ile alir. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da
esitlik olursa s6z konusu 6neri reddedilmis sayilir.

2015 yili faaliyet dénemi icinde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goris agiklanmamistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte islemler
olmamistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig
5.3.1 Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gdzetilmesini teminen gorev
yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagli olarak gorev yapan komitenin amaci sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini saglamaktir. iki bagimsiz ydénetim kurulu {iyesinden olusan denetim komitesi
yilda en az dort kez toplanmaktadir. 2015 yili icerisinde Denetim Komitesi bes defa toplanmistir.

Denetim Komitesi Baskanligi'na Sn. Halil Bilent CORAPCI, Komite Uyelige Sn. Talat ICOZ secilmislerdir.
5.3.2 Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde, “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi” dogrultusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmustur. Kurumsal Yoénetim Komitesi, SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda is ve yonetim siireclerini takip etmektedir. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis ve Kurumsal Yénetim Komitesi'nin bu
komitelerin gorevlerini yerine getirmesine karar verilmistir. Kurumsal yonetim komitesi yilda en az dort
kez toplanmaktadir. 2015 yil icerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi dort defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhgi'na Sn. Halil Billent CORAPCI, Komite Uyeligene Sn. Talat iCOZ ile
Sn. Ergin DULGER segilmislerdir.
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5.3.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

“Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi” hikmi uyarinca, Sirketin varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve Sirketimiz Yonetim Kurulu
blinyesinde faaliyet gostermek Uzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite en az (¢
ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu’ na sunar.

2015 yiliicerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti defa toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanhigl’ na Sn. Halil Biilent CORAPCI, Komite Uyelige Sn. Mustafa
Yasar SERDENGECTI segilmislerdir.

Komiteler Sirketimizin mevcut yonetim kurulu yapisi icerisindeki yonetim kurulu Gyelikleri arasindan
secilmistir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
ylratidlmektedir. Ayrica Sirketimiz, ana ortagl Yildiz Holding A.S.'nin denetim birimleri ve bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan da dizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular
Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilir. Sirketimizin is
akiglari, prosedirleri, ¢alisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi ¢ercevesinde kontrol altina
alinmis ve siirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Oncelikle miisteriye saygili, her kademede calisanin yonetime katildigi, siirekli ve yaygin egitimin
benimsendigi, hicbir kosulda kaliteden ve gida giivenliginden 6diin vermeden, kalite/HACCP y6netim
sistemini surekli iyilestirmeyi hedef edinen, sektdriindeki teknolojik gelismeleri yakindan izleyen,
yenilikgi, atiimci, yasalara ve gevreye saygiy! ilke edinmis, insana deger veren bir sirket olmaktir.

Amacimiz musterilerimizin istek ve beklentilerini iyi tespit ederek onlara eksiksiz karsilik vermek, sektor
onciligini korumaktir. Bu amacimizin gergeklesmesi icin belirlemis oldugumuz politika ve hedefler
zorunlu olup, tim birimlerde ve kademelerdeki ¢alisanlarin Kalite/HACCP YGnetim Sistemine uygun
olarak calismasi gerekmektedir.

Hedefimiz, Urinlerimizi olusturan hammaddelerimizi aldigimiz kaynagindan, Grettigimiz mamullerin
ulastigl son noktaya kadar her kademede isimizi titizlikle yerine getirmeye ¢alismaktir.

Sirket uzun vadeli hedeflerini olusturmakta, bu hedeflere paralel olarak 5 yillik stratejik planlarini ve
yillik butgelerini hazirlamaktadir. Her faaliyet doneminin sonunda belirlenen hedefler dogrultusunda da
performans degerlendirmeleri gergeklestiriimektedir.

5.6 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket Ust dlizey yoneticilerinin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve 31 Mart 2016 tarihinde
yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus ve Sirket’in faaliyet raporu ve kurumsal internet sitesinde de yayinlanmistir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan ticret ve huzur hakki disinda herhangi
bir menfaat saglanmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gore her biri igin
ayri ayri tespit edilir. 30 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’ da segilen Yonetim Kurulu
Uyelerinden, sadece bagimsiz lyeler igin aylik briit 5.000 TL licret 6denmesine karar verilmistir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu liyesine ve yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya lglnci bir
kisi aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.
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6- YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI:

Yonetim kurulu, TTK, SPK ve ilgili diger mevzuat ile esas s6zlesme ve bu hususlarda genel kurul
tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder. Gerek yasalar ve gerekse esas
sozlesme diizenlemelerine gore genel kurul kararini gerektirmeyen tim is ve islemler yonetim kurulu
tarafindan yadratdlir. Yonetim Kurulu kendisine yiiklenen gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken
bunlar, kismen Sirket binyesindeki komitelere ve/veya Sirket yoOneticilerine kendi sorumlulugunu
bertaraf etmeksizin devredebilir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2016 — 30.06.2016 donemi igerisinde 21 (yirmibir) kez toplanmis ve bu
toplantilarinda 21 (yirmibir) adet karar almistir.

7- YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI:

a) Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglkli bir sekilde gézetilmesini teminen gorev
yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagli olarak gorev yapan komitenin amaci sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini saglamaktir. iki bagimsiz ydénetim kurulu iiyesinden olusan denetim komitesi
yilda en az dort kez toplanmaktadir. Denetim Komitesi Baskanligi'na Sn. Halil Biilent CORAPCI, Komite
Uyelige Sn. Talat iCOZ segilmislerdir.

b) Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde, “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi” dogrultusunda Denetim
Komitesinin yani sira Kurumsal Yonetim Komitesi de kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin
kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda is ve yonetim slireglerini takip etmektedir. Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis ve Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirmesine karar verilmistir. Kurumsal yonetim
komitesi yilda en az dort kez toplanmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Sn. Halil Bilent
CORAPCI, Komite Uyeligene Sn. Talat iCOZ ile Sn. Ergin DULGER secilmislerdir.

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

“Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi” hikmi uyarinca, Sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve Sirketimiz Yonetim Kurulu
blnyesinde faaliyet gostermek lizere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite en az (g
ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu’ na sunar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanlig’’ na Sn. Halil Biilent CORAPCI, Komite Uyelige Sn. Mustafa Yasar SERDENGECTI secilmislerdir.

Komiteler Sirketimizin mevcut yonetim kurulu yapisi icerisindeki yonetim kurulu tyelikleri arasindan
secilmistir.

8- RIiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI:

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yurittlmektedir.
Ayrica Sirketimiz, ana ortagl Yildiz Holding A.S.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan da dizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular Denetimden
Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu Uyelerine bildirilir. Sirketimizin is akislari,
prosediirleri, ¢alisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi cercevesinde kontrol altina alinmis ve
surekli bir denetime tabi hale getirilmistir.
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9- SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI:

Oncelikle miisteriye saygili, her kademede calisanin yonetime katildigi, siirekli ve yaygin egitimin
benimsendigi, hicbir kosulda kaliteden ve gida glivenliginden 6diin vermeden, kalite/HACCP y&netim
sistemini surekli iyilestirmeyi hedef edinen, sektoriindeki teknolojik gelismeleri yakindan izleyen,
yenilikgi, atihmci, yasalara ve gevreye saygiy! ilke edinmis, insana deger veren bir sirket olmaktir.

Amacimiz misterilerimizin istek ve beklentilerini iyi tespit ederek onlara eksiksiz karsilik vermek, sektor
onciligini korumaktir. Bu amacimizin gerceklesmesi icin belirlemis oldugumuz politika ve hedefler
zorunlu olup, tiim birimlerde ve kademelerdeki ¢alisanlarin Kalite/HACCP Yo&netim Sistemine uygun
olarak calismasi gerekmektedir.

Hedefimiz, Urinlerimizi olusturan hammaddelerimizi aldigimiz kaynagindan, Urettigimiz mamullerin
ulastigl son noktaya kadar her kademede isimizi titizlikle yerine getirmeye c¢alismaktir.

10- YONETiM KURULUNA SAGLANAN MALi HAKLAR

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan ticret ve huzur hakki disinda herhangi
bir menfaat saglanmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gore her biri icin
ayri ayri tespit edilir. 30 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’ da secilen Yonetim Kurulu
Uyelerinden, sadece bagimsiz lyeler icin aylik 5.000. —TL licret 6denmesine karar verilmistir.

Donem icinde hicbir yonetim kurulu lyesine ve yoneticiye borc¢ verilmemis, dogrudan veya Ugiinci bir
kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemisgtir.
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