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I.  SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Kerevitas; dondurulmus, konserve gida ve yag alanlarinda Uretim yaparak Turkiye’de ve dis pazarlarda
bu Urlnlerin satis ve pazarlamasini gergeklestirmektedir. Dondurulmus Urlin kategorisinde yer alan
ardnler; unlu mamuller, sebze ve meyve Urlnleri, patates ve kroket Urdnleri, et Urlnleri, tatli, donuk
firincilik Grdnleri ve hazir yemek Urtinleridir. Konserve Urtin kategorileri; ton baligi konserveleri, sebze ve
hazir yemek konserveleridir. Yag kategorisinde ise tiketici margarin, ev disi tiketim ve yemeklik yag
aranleri bulunmaktadir.

Turkiye dondurulmus gida sektorinin lider firmasi olan Kerevitas, SuperFresh markasiyla Grdnlerini
musterilerine sunmaktadir. 1978 yilindan bugtine Avrupa Ulkeleri, Amerika, Turki Cumhuriyetler ve Arap
yarimadasi Ulkelerine ihracat gergeklestiriimektedir.

Kerevitas, dondurulmus ve konserve gida Urlnlerinin tretimi, Bursa’da Akgalar Mahallesi’'ndeki 131.000
m2 acgik alan Uzerine kurulu 43.000 m2 kapali alanda konumlanan ve 6 ana Uretim tesisinden olugsan
fabrikasi ile Afyon Emirdag’da bulunan 253.000 m2 agik alan zerine kurulu 33.000 m2 kapali alanda
yer alan fabrikasinda gerceklesmektedir. YUiksek teknoloji ile gerceklestirilen Gretimler sonrasi Uretilen
urtnler, Bursa ve Afyon tesislerindeki yiksek kapasiteli donuk, soguk ve kuru hava depolarda muhafaza
edilmektedir. Kerevitas, musteri ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda uretim altyapisini istikrarli bir
bicimde gelistirmektedir.

Yurt ici pazarda 61.000’den fazla noktada trln bulunurlugu bulunan Sirket, 195 dagitim araci ve 25.000
dondurucu ile saglam bir satis-pazarlama agina sahiptir. Yurt i¢i pazarda 58 bayisiyle kurmus oldugu
glcli bag sayesinde surdurulebilir bir satis-pazarlama agina sahiptir. Ana hissedari Yildiz Holding’in
uluslararasi alandaki yuksek marka taninirligi sayesinde diinyanin doért bir yanindaki pazarlara hizli bir
bicimde ulasan Kerevitas, uluslararasi pazarlardaki satis-pazarlama organizasyonunu istikrarli bir
bicimde glgclendirmektedir.

Kerevitas, SuperFresh markasi ile dondurulmus gida ve konserve is kolunda yurt i¢i pazarda tim
kategorilerde Urtnl olan tek sirket konumundadir. SuperFresh markasi ilk 9 ayda Taze Dondurulmus
Gida Pazarinda %50,4 ciro pazar payi ile acik ara lider konumunu korumaktadir. (Kaynak: AC Nielsen
Toplam Turkiye Eylul YTD 2022) Buglin SuperFresh, %100 marka bilinirligine sahiptir. Hane tercihlerine
bakildiginda da markal drtnler arasinda Turkiye’de en gok haneye giren markadir.

Yag is birimi; sivi yag ve margarin alanlarinda Uretim yaparak Turkiye'de ve dis pazarlarda bu Grinlerin
satis ve pazarlamasini gerceklestirmektedir. Tlketici margarin, EDT (Pastacilik/Catering ve Endustriyel
Yaglar) ve Yemeklik ana kategorileri altinda Bizim Yag, Teremyag, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta
olmak Uzere toplam 55 marka ve 547 SKU Uretim ve satisini yapmaktadir.

Yag is Birimi; Adana, istanbul ve Brunei’de olmak (izere, toplam 3 tesisinde 658.000 ton/yil kapasiteye
sahiptir. Marsa Adana fabrikasi, Tirkiye'de tek alanda kurulu en blylk kapasiteye sahip fabrikadir.



II. ORTAKLIK YAPISI

30 Eylul 2022 itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021
Pay Orani Pay Orani
Ortakligin Unvani (%) Tutar (TL) (%) Tutar (TL)
Yildiz Holding A.S. 54,27 359.245.941 54,27 359.245.941
Murat Ulker 9,98 66.079.898 9,98 66.079.898
Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayr. A.S. 6,26 41.429.804 6,26 41.429.804
Diger 29,49 195.244.357| 29,49 195.244.357
Toplam 100 662.000.000 100 662.000.000

Hisse Senedi Performansi

Borsa istanbul’da KERVT kodu ile islem géren hisse senetlerinin 30 Eyliil 2022 tarihli kapanis fiyati 8,21
TL olmustur. Sirket hisse senetleri BIST GIDA, ICECEK /BIST TUM/ BIST BURSA / BIST YILDIZ / BIST
SURDURULEBILIRLIK / BIST SINAI / BIST TUM-100 endekslerine dahildir.

.  YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Mehmet TUTUNCU Baskan 27.04.2021-27.04.2024
Ali ULKER Baskan Vekili 27.04.2021-27.04.2024
Hiseyin Avni METINKALE Uye 27.04.2021-27.04.2024
Vehbi MERZECI Uye 27.04.2021-27.04.2024

Ahmet Murat YALNIZOGLU

Uye (Bagimsiz)

27.04.2021-27.04.2024

Ceyda AYDEDE

Uye (Bagimsiz)

27.04.2021-27.04.2024

Yetki Sinirlar

Yoénetim Kurulunun yetki sinirlari

detayh bilgi asagidadir;

Yoénetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket Ana sézlesmesinin 13. maddesi ve Tirk Ticaret Kanunu

hakUmleri ile belirlenmisgtir.

Sirket ana so6zlesmesinin 13. maddesi ve Tlrk Ticaret Kanunu
hakUmleri ile belirlenmigtir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleriyle ilgili

Yoénetim kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar asagida belirtiimektedir.

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 2022 30 Eylil 2021

Ucretler ve diger faydalar 24.364.927 13.880.921
24.364.927 13.880.921




IV. ISTIRAKLER

30 Eylul 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sirketin bagli ortakliklari ve ortaklik oranlari agagida
gOsterilmistir.

Dogrudan ve dolayl etkin sahiplik oranlar %
Bagh Ortakliklar 30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021
Kerpe Gida Sanayi ve Tic. A.S. 100,00 100,00
Berk Enerji Uretimi A.S. 88,17 88,07
Marsa Yag Sanayi ve Tic. A.S. 70,00 70,00
Western Foods and Packaging SDN BHD (*) 70,00 70,00
Besler Gida Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (**) - 100,00

(*) Grup, ilgili sirkette dolayli pay sahibidir.

(**) Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 17 Subat 2022 tarihinde almis oldugu yonetim kurulu karari
ile, bagh ortakhdi Besler Gida Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'yi devir almak suretiyle sirketlerin
kolaylastiriimis usulde birlesmesi yoninde karar almig ve 17 Haziran 2022 tarihinde s6z konusu birlesme
icin Istanbul Ticaret Sicil Midurliigiine basvurmustur. Sirketin basvurusu 30 Haziran 2022 tarihinde
istanbul Ticaret Sicil Mudirligu tarafindan onaylanmis ve birlesme islemi 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla
tescil edilmistir.

V. MERKEZ DISI ORGUTLER

Dondurulmus ve konserve gida is kolunda Urunlerin dagitimi tim Turkiye capinda 58 adet bayi ile
gerceklestiriimektedir. Yagd is kolundaki tiketici GrlGnlerinin satiglari; Yildiz Holding sirketlerinden
geleneksel kanalda Horizon, modern kanalda Pasifik ve PL kanalinda Yeni Tekozel sirketleri tarafindan
yapilmaktadir. Endustriyel, pastacilik ve catering satislari ise sirketin kendi blinyesindeki satis teskilati
ve distribttor yapisi ile birlikte Yildiz Holding sirketlerinden G2m Eksper Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S.
tarafindan, ihracat ise; kendi satis organizasyonu tarafindan 50’den fazla tlkeye yapiimaktadir.

VI. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR IiGERISINDEKI YERI
Dondurulmus Gida Sektori;

Kerevitag’in faaliyet gosterdigi temel is kollari arasinda yer alan dondurulmus gida sektord,
dondurulmaya uygun hammaddenin temininden, (tohum segimi, Uretimi, satin alinmasi) hammaddenin
uygun kosullarda tesislere tasinmasina, tesislerde bekletimeden segme&ayiklama, yikama, boyutlama
ve urlne 6zel tekniklerle islenmesine, hizli dondurma ve teknigine uygun sekilde paketlenmesine,
depolama, ylUkleme, tasima, daditim ve tiketimi sonucunda mdisteri sonuglarinin izlenmesine kadar
faaliyet gosteren bir gida sanayi kolu konumundadir.

Tiurk Gida Kodeksi'ne goére, “hizli dondurulmus gida”; Uriin tipine bagh olarak maksimum kristalizasyon
sicaklik bélgesinin mimkin olan en kisa slrede gecildigi, hizh dondurma olarak bilinen uygun bir



dondurma iglemi ile saglandigi, sicakligin sabit degere ulastiriimasinin ardindan Grinin tim noktalarinin
—18°C veya daha duslk sicaklkta oldugu, bu durumun surekli korundugu ve bu 6zelliklerini tagiyacak
sekilde pazarlandigi gidayi ifade etmektedir.

Hizli dondurma prosesi, gidalarin kalite, tat, koku ve besin degerinin en iyi korundugu gida saklama
yontemidir. -40°C’de gidanin hizli dondurulmasi sayesinde gidalarin icerdikleri su, buz kristallerine
donlserek bozulmaya yol acan mikroorganizmalarin yasamasini engellemekte, kimyasal ve
biyokimyasal degismeleri en aza indirerek gidalarin en dogal haliyle korunmasi saglanmaktadir. Soguk
ortamda muhafazasi gereken gida maddelerinin, Gretim asamasindan baslayarak sevkiyat, depolama ve
satis gibi tuketime kadarki her asamada gida guvenligi kriterlerine uygunlugunu ve oOzelliklerini
koruyabilmesi igin uygulanmasi zorunlu olan soguk muhafaza, sojuk tasima ve benzeri islemlere “Soguk
Zincir” denir. Soguk Zincirin Uretimden sevkiyata ve satis noktasina kadar olan tum halkalarinda -18°C
sicakhgin korunmasi donuk Uriin gruplarimiz icin yiksek énem tasimaktadir. Satis noktalarinda -18°C
dolaplarda saklanan UrUnleri alan tiketicilerin de en fazla 2 saat icinde bu UGrlnleri evlerindeki buzluklara
goturmeleri veya pisirmeleri 6nerilmektedir.

GUnUmizde dondurulmus gida tesislerinde IQF (Individual Quick Freezing- Tek Tek Hizli Dondurma
islemi) teknigi kullanilarak islenen meyve ve sebzelerin birebir soklanarak dondurulmasi saglanmaktadir.
Bu yontemle kaynagindan ve mevsiminde temin edilen hammaddeler temizlenip, IQF uygulanarak, 5-8
dakika gibi kisa bir siirede -40°C sogukta ayri ayri dondurulmaktadir. islem Uriinlerin igindeki suyun
donmasiyla gerceklestirimekte ve bu yolla gida Grinlerinin katki maddesi kullaniimadan uzun dmdarli bir
hale gelmeleri saglanmaktadir. Gidanin dondurulmasi; IQF ydntemi ile hlcre 6zsuyunun, gidayi
olusturan icerikleriyle birlikte, gekirdek zarini gatlatmadan, dondurulmasi islemidir. Uriinler tam
mevsiminde toplanip en taze haliyle ve dislk isilarda donduruldugu icin tazeligini ve besin dedgerini
tuketim anina kadar korumaktadir.

Dondurulmus gida yatinmlari Turkiye’de 1970Q’lerin baslarinda ihracat amagl olarak baglamis, 1990
yiinda Kerevitag'in i¢ piyasaya ilk kez sundugu UrlUnlerle Dondurulmus Gida Pazari gelismeye
baslamigtir. Bugiin gelinen noktada; Pizza, Borek, Milféy, Manti, Pide, Sebze- Meyve, Patates&Patates
Kroket, Tath, Et Urlnleri ve Kaplamali Uriinler, Konserve Urlnleri ve Donuk Firincilik gibi farkli
kategorileri iceren hem perakende hem de ev disi tiketim kanallarinda satilan bir kategori haline
gelmistir. +%90 buyume ile Perakende Taze Dondurulmus Gida Pazari 2022 yili ilk 9 ay doneminde 4,1
milyar TL* degere ulasmistir.

1930’lardan bugline gelisen bu pazar yillik yaklasik 290 milyar ABD dolari tutarinda bir blyuklige
ulagmigtir. Kisi basi tiketim Amerika, Almanya, ingiltere gibi tlkelerde 20 kg'nin tzerinde bir biyuklik
arz etmektedir. Turkiye pazarinda ise yillik kisi basi tuketim 6,1 kg’dir, bu da blyime potansiyelinin
oldugunu géstermektedir.

Yag Sektorii;

Dinyada bitkisel yag Gretimi basta palm yagi olmak izere soya, kolza ve ayciceginden karsilanmaktadir.
Ulkemizde ise yaglh tohum ve bitkisel yag tretiminin biyiik bir kismi aygiceginden elde edilmektedir.
Bunun disinda, pamuk tohumu (cigit), soya, kolza, aspir, misir ve zeytin bitkisel yag elde edilen énemli
bitkiler arasindadir. Margarin markalagsmaya en agik yag kategorisidir. Aycicek yagdi pazarin en buyik
kategorisidir.

Turkiye tuketici yag pazari 2022°de yilin ilk 9 ayinda +%108 blylime gostererek 25,7 milyar TL** degere
ulagsmistir. Markalasmaya en acgik yag kategorisi olan margarin kategorisi ise ciroda +%123 artis
gOstermistir.



*Kaynak: Nielsen Toplam Tirkiye, Taze Dondurulmus Gida Pazari Raporu, Eylil YTD 2022
**Kaynak: Nielsen Toplam Turkiye, Yag Pazari Raporu Eylil YTD 2022

VI. MAL VE HiZMET URETIMINE iLISKIN FAALIYETLER

Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi

Uretim

Dondurulmus ve konserve gida alanlarinda SuperFresh markasiyla faaliyet yirtten Sirket, bu is kolunda
gelismis bir Uretim altyapisina sahiptir. Sirket’in bu alandaki drtnleri; Dondurulmus Pizza, Borek, Milfoy,
Manti, Pide, Sebze- Meyve, Patates & Patates Kroket, Tatli, Et Urlinleri ve Kaplamali Uriinler, Donuk
Firincilik ve Konserve Urlnleridir.

Konserve Urln kategorisi; ton baligi konserveleri, misir ve sebzedir. Kerevitag Urlnlerinin Gretimi,
Bursa’da Akgalar Mahallesi’ndeki 131.000 m2 ac¢ik alan Uzerine kurulu 43.000 m2 kapali alanda
konumlanan ve 6 ana Uretim tesisinden olusan fabrikasi ile Afyon Emirdag’da bulunan 253.000 m2 agik
alan Uzerine kurulu 33.000 m2 kapali alanda yer alan fabrikasinda gergeklesmektedir. Yiksek teknoloji
ile gerceklestirilen Uretim Uretimler sonrasi Uretilen Urlnler, Bursa ve Afyon tesislerindeki, ylksek
kapasiteli donuk, soduk ve kuru depolarda muhafaza edilmektedir. Kerevitag, musteri ihtiyagc ve
beklentileri dogrultusunda Uretim altyapisini istikrarli bir bicimde gelistirmektedir. Bursa ve Afyon Emirdag
olmak Uzere her 2 fabrikada, Covid-19 slirecinde alinan 6nlemler ve hijyen standartlari sonucunda, TSE
COVID-19 Givenli Uretim Belgesi'ni almaya hak kazanilmigtir.

Kerevitas Kalite yonetim sistemi, 1994 yilinda ¢alismalarina baglanan ISO 9001 Sistemi 1997 yilinda
belgelendiriimis ve son olarak 2022 yilinda denetlenerek TS EN ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi ile glivence altina alinmistir. Gida Glvenligi Yonetim Sistemi ¢calismalari ise 1997 yilinda HACCP
Prensiplerini uygulayarak baslamistir. Sistem, 2003 yilinda TS 13001- HACCP Gida Guvenligi Y6netimi
Sistemi Belgesi ile belgelendiriimis son olarak 2022 yilinda denetlenerek TS EN ISO 22000 Gida
Guvenligi Yénetim Sistemi adi altinda gida givenligi garanti altina alinmistir. Entegre Yonetim Sistemi
(1ISO-9001, ISO-22000, ISO-14001 ve 1SO-45001) kurma karari alan Kerevitag c¢alismalarini bu
dogrultuda yuritmektedir. Kurulusumuzun BRC (British Retail Consortium) tarafindan belgelenmis
uluslararasi gecerliligi olan Gida Guvenligi Sistemi bulunmaktadir. Bursa ve Afyon Emirdag her 2
fabrikada BRC belgesi FSMA modiiliine sahiptir. Kerevitas; SuperFresh Dondurulmus Bezelye, Garnitlr,
Fasulye, Karnabahar, Brokoli, Sodan, Bamya, Barbunya Fasulyesi, Ispanak, Patates, Hamburger Kofte,
Milfdy Hamuru, Manti, Pizza, Bérek ve Superton Ton Baligi Konservesi Urunleri ile Turk Standartlari
Uygunluk denetimine tabi olup TSE Uygunluk Belgeleri ile Turk Standartlari Enstitlisi Kalite Givencesi
altindadir. 2011 yilinda baslayan calismalar dogrultusunda Kerevitas Grln gruplari, TSE tarafindan 2012
yilinda Helal Gida olarak belgelenmigtir. Et ve et Grlnleri, tahil ve tahil Grinleri, meyve ve sebze Urinleri,
balik ve balik Grinleri grubu Urlinlerde Helal Gida belgeleri bulunmaktadir. BRC, ISO 22000 Gida
Gulvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda tarladan gatala kadar tim
asamalarda saglikli ve glvenli ¢alismay! ilke edinmis olan Kerevitag, insan sagligina ve musteri
memnuniyetine blyuk énem vermektedir. Tlketici hassasiyetlerine uyum dogrultusunda 2017 yilinda ilk
Vegan belgesini alan Kerevitag, 2022 yili itibariyle SuperFresh markasi ile 3 Urinde Vegan Urin
sertifikasina sahiptir.



Satis ve Pazarlama

Yurt igi pazarda 61.000’den fazla noktada Urtn bulunurlugu bulunan Sirket, 195 dagitim araci ve 25.000
dondurucu ile saglam bir satis-pazarlama agina sahiptir. Yurt i¢i pazarda 58 bayisiyle kurmus oldugu
glcli bag sayesinde surdurulebilir bir satig-pazarlama agina sahiptir. Ana hissedari Yildiz Holding’in
uluslararasi alandaki yuksek marka taninirligi sayesinde dunyanin dort bir yanindaki pazarlara hizli bir
bicimde ulasan Kerevitas, uluslararasi pazarlardaki satis-pazarlama organizasyonunu istikrarli bir
bicimde glglendirmektedir. Kerevitag, SuperFresh markasi ile dondurulmus gida ve konserve is kolunda
yurt i¢ci pazarda tim kategorilerde Grlind olan tek sirket konumundadir. SuperFresh markasi ilk 9 ayda
Taze Dondurulmus Gida Pazarinda %50,4 markali pazar payi ile agik ara lider konumdadir. Bugun
SuperFresh, %100 marka bilinirligine sahiptir. Hane tercihlerine bakildiginda da markali Urtinler arasinda
Turkiye’de en ¢ok haneye giren markadir. 2022 yili ilk 9 ayda toplam dondurulmus gida Urtnlerinin girdigi
hane sayisi diserken, SuperFresh yaklasik 74 bin yeni haneye girerek 23 milyon kisinin sofrasina
ulasmaktadir. Tuketici algisina bakildiginda; bu yil da “dondurulmus gidada lider & uzman markadir’
ifadeleri basta olmak Uzere tim marka imaj skorlarinda kategori lideri konumunu sirdirmustir.
SuperFresh 602 SKU'yu perakende, ihracat, ticari ve ev disi tliketim kanallarindaki musterilere
sunmustur. 2022 yilinda da portféye yenilikci ve lider marka durusunu destekleyecek Urtnler ilave ederek
yeni bir soluk getirmig, TV ve dijital gibi mecralarla iletisime tagimis ve sektére yén vermigtir.

Bu amaca hizmet edecek sekilde; Pizza kategorisine yeni bir soluk getiren Turkiye’'de ilk tost makinesinde
pisen pizzayi tlketicilerin hayatina sokan Pizza Tost'un yeni Cikolatali ¢esidi trlin ailesine dahil olmus,
Pizza’daki liderligin perginlenmesi hedeflenmistir. Rekabette benzeri olmayan, kat kat kabaran hamuru
ile kategoriden ayrisan Perfetto Pizza (2 SKU:Sucuklu&Mantarli ve Jalapenolu); indirim market
musterileri 6zelinde Pizza King Cheddarli-SOK ve Pizza King Mix-A101 ve Artan raf fiyatlarina ¢6zim
olarak Pizza King 2’ projeleri hayata gegcirilmistir. Manti kategorisinde fark yaratacak firinda pisme 6zelligi
ile ayrisan Firinda Manti & ton kategorisinde saglkl 6gtn olarak konumlandirilacak ‘Ton mix’ (3 SKU)
lansmani gergeklestiriimistir. Kanala 6zel Grtnler (E-ticaret: Super mix) gelistirilerek tiketici ihtiyaglarina
yon vermek ve hane penetrasyonunu artirmak hedeflenmistir. Saglikh atistirmalik Falafel Grininin
relansmani gerceklestirilerek inovatif Grtinlerle raflarda yerini almistir. Pazarin hizli biylyen ve en biylk
kategorisi olan Et kategorisinde buyuyerek markali pazarda lider olma stratejik hedefi dogrultusunda;
pazarda olmayan yeni katma degerli Burger kategorisinde bir ilk olacak Sucuklu Burger ve Green Burger
lansmani gergeklestiriimistir. Pazarda farkli bérek formatlari, cesitleri ile farklilasma firsati gérilmdas,
SuperFresh’in PL ile fiyat makasini kapamak, borek pazarindaki konumunu katma degerli cesitlerle
glclendirmek hedefiyle SuperFresh Ispanakh&Nohutlu ve Pirasali&Havuglu Gual Borekleri lansmani
yapilmistir.

2022 yihinda Mixx Awards’da 'Entegre Reklamlar' kategorisinde SuperFresh Pizza Tost Projesi ile Bronz
odile layik géralmastir. MMA SMARTIES TURKIYE oddllerinde SuperFresh Pizza Tost Cheddar
Peynirli lansman projesi ile 'Uriin/Hizmet Lansmani' & 'Sosyal Medya Pazarlama' kategorilerinde Giimiis
ddul almaya hak kazanildi. SuperFresh Aycicek Yagl Ton Baligi ITQI Ustin Lezzet Odili’'ne layik
gOralmustar.

Magaza ici tanitim aktiviteleri ile de aktif olan SuperFresh, tiketiciler tarafindan kullanimi hizla artan e-
ticaret sektériinde varligini Grtin listelemeleri, 6zel promosyonlar ve 6zel trin paketleri ile de artirmigtir.

Sosyal medya kanallarinda; marka bilinirligi, sadakati ve konusulmasina hizmet ederek yeni kullanicilara
ulasacak fenomen, mecra is birlikleri ve projelerle dijital mecralarda varlik géstermeye devam etmistir.
Hedef kitlenin uzun sire vakit gegirdigi kanallarda tiketicileriyle yil boyunca etkilesim iginde olmustur.

Dagitim
Kerevitas markasiyla dondurulmus gida ve konserve alanlarinda glgli bir yurt ici dagitim altyapisina
sahip olan Kerevitas, satis ve dagitim yénetimini gli¢li ve konusunda uzman manhasir distribatorler ile



gerceklestirmektedir. Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve alanlarindaki guglu lojistik zinciri ve Grin
gaminin gesitliligiyle 6n plana ¢gikmaktadir. Dondurulmus gida sektoérinde en énemli noktanin trinlerin
dogru konumlanmasi gercedinden hareketle Sirket, Kerevitas markasiyla 1990 senesinden bu yana
yaptigi 6zel nitelikli derin dondurulmus dolap yatirimi ile Grlinlerin tiketiciye ulagsmasini saglamaktadir.
Bu dolaplar belli tutarlarin tGzerinde ciro yapan satig noktalarina ariyet s6zlesmesi karsiliginda teslim
edilmektedir. S6z konusu dolaplar sadece Kerevitas mamulleri igin kullanilmakta ve denetimi Kerevitas
tarafindan gergeklestiriimektedir.

lhracat

Kerevitas, SuperFresh markasiyla faaliyet yurittigid dondurulmus gida ve konserve is kolunda kiresel
dlcekte genis bir Grlin gamina sahiptir. Urlin gesitliliginin yani sira uluslararasi kalite standartlarina tam
uyum yaklasimi sayesinde Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve is kolunda 5 kitada 30’dan fazla
Ulkeye ihracat gerceklestirmektedir.

Dagitim agini genigletmeyi ve yeni musterilerle portféyinia blyitmeyi hedefleyen Kerevitas, 13-17 Subat
tarihlerinde diinyanin 6énde gelen uluslararasi gida fuari Gulfood Dubai fuarina katilim saglamistir.

Ekonomi Bakanli§i tarafindan; “Uluslararasi pazarlarda Turk mali imajinin olusturulmasi ve
yerlestiriimesi” amaciyla olusturulan “Turquality” programi kapsaminda buyumeyi hedefledigi odak
Ulkelerde gerceklestirdigi aktiviteleri desteklenmistir.

Perakende

Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve is kolunda perakende trlin grubunda genis bir Grin gesitliligine
sahiptir. Sirket’'in bu Urin grubundaki Urdnleri; sebze ve meyve Urlnlerinden unlu ile patates ve kroket
drtnlerine kadar uzanmaktadir.

Ev Disli

Kerevitas’in dondurulmus gida ve konserve is kolundaki ev digi tiketim Urlnleri; patates, sebze&meyve,
manti, milféy, pizza, borekten, ton baligi ve konserve cesitlerine kadar genis bir ¢esitlilik gdstermektedir.
Ocak ayinda Anfas 28. Uluslararasi Gida ve icecek ihtisas Fuar’'na, mart ayinda ise yaklasik 5.000
gastronomi égrencisinin katildigi “Culinary Forum” etkinligine katiimistir.

ihracat
Kerevitas’in Dondurulmus Gida ve Konserve is kolundaki ihracat Grtin grubundaki trinleri Sirket'in tim
artin portféylni kapsamaktadir.

Yag is Birimi

Uretim

Besler Gida’'nin biinyesine katilmasi ardindan yag is kolunda faaliyet yurtitmeye baslayan Kerevitas; sivi
ya§ ve margarin (retimini biri Adana, biri istanbul, biri Brunei'de olmak lizere {i¢ Uretim tesisinde
yuritmektedir. Toplam (¢ tesisinde 658.000 ton/yil kapasiteye sahip olan Sirket'in Marsa Adana
Fabrikasl, TUrkiye'de tek alanda kurulu en biyUk kapasiteye sahip Uretim tesisi konumundadir. Kerevitas;
sivl yag ve margarin alanlarinda Uretim yaparak Turkiye’de ve dis pazarlarda bu drlnlerin satis ve
pazarlamasini gergeklestirmektedir. Sirket, uluslararasi kalite standartlari 1s1ginda yapilandirdigi G¢
tesisinde Tlketici margarin, EDT (Pastacilik/Catering ve Endustriyel Yaglar) ve Yemeklik ana kategorileri



altinda Bizim Yag, Teremyag, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta olmak (zere toplam 55 marka ve 547
SKU {iretimi gergeklestirmektedir. Uretime bagladigi yildan itibaren yag sanayisinde érnek olan firma,
1999 yilinda Entegre Yonetim Sistemi (1ISO-9001, 1ISO-14001 ve OHSAS-18001) kurma karari alarak
calismalarina baglamig, sektérinde Ug¢ belgeyi ilk alan sirket olarak diger sanayi kuruluslarina érnek
olmustur. 2012 yilinda AIB (American Institute of Baking) ve 2013 yilinda ISO 22000 Gida Guvenligi
Belgelerini alarak kalite konusundaki énderligini devam ettirmistir. 2014 yilinda da iSO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi Belgesi'ni alarak, enerji yonetimi ve surdurilebilir calisma alanlarinda sektériin énci
kuruluglarindan olmustur. 2020 yilinda, Covid-19 slrecinde alinan 6nlemler ve hijyen standartlari
sonucunda, TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi belgeyi almaya hak kazanilmistir. 2022 yilinda ise
ISO 17025:2017 Deney Laboratuvari Akreditasyon Sertifikasi’'ni almigtir.

Satis ve Pazarlama

Yerli ve global oyuncularin bulundugu margarin pazarinda, %63 (Kaynak AC Nielsen Eylul YTD 2022—-
Ciro Pay1 wo HD) pay ile acik ara lider olan Kerevitas Yag is Birimi, giiglii tiiketici ic goriisii odag: ile
yonetilen dncl markalari Bizim Yag, Teremyag ve Luna ile pazara yon vermektedir. Yag ig birimi, satig
sureglerini agirlikh olarak Yildiz Holding dagitim sirketleri Gzerinden ylritmektedir.

Pazarin en ¢ok tiiketilen, en ¢cok haneye giren ve en sadik tiiketiciye sahip markal Griini Ulker Bizim
Yag, %34 ciro pay ile paket pazarindaki agik ara liderligini 2022 yili ilk 9 ayinda da perginlemigtir
(Kaynak: AC Nielsen Toplam Turkiye Eyltl YTD 2022 Paket Margarin Ciro Payi, Ipsos HTP Agustos YTD
2022). FMCG Gida'da en yuksek takipgili marka olan Bizim Yag, sosyal medyada etkilesim konusunda
Turkiye'de FMCG Gidada dijital liderligini pekistirecek projeler hayata gecirerek, 400 bin takipgiye
ulasmis ve kendi rekorunu kirmistir. Online'dan offline'a taginan ilk riin olan Hamur Bizim isimiz Grini
dijital iletisimi ile pazarlama dunyasinin prestijli yarismalarindan Kristal Elma'da hizli tiketim
kategorisinde finale kalmistir. Hamur Bizim Isimiz Youtube kanalindaki stratejik iletisimi ile 263 bin abone
sayisina ulasmis, FMCG Gida siralamasinda 4.10ge yukselmigtir.

Kase margarin segmentinde pazar lideri olan Ulker Teremyag, 2022’nin ilk 9 ayinda da agik ara liderligini
%40 ciro payi ile surdirmektedir (Kaynak: AC Nielsen Toplam Turkiye Eylil YTD 2022 Kase & Sivi
Margarin Ciro Payi). En ¢ok haneye giren kdse margarin markasi olan Teremyag, 2022'nin ilk 9 ayinda
marka de@eri ve marka arzusu ag¢ik ara en yiksek marka olma konumunu strdirmustdr. Tuketicileri
tarafindan tereyaginin lezzet ikizi olarak bilenen Teremyagd, 2022'nin ilk 9 ayinda da “en iyi tereyagi
tadina sahiptir’ imaj skorunda kategori liderligini korumustur. Kategorinin hem Grin hem de iletisim
anlaminda en yenilik¢i markasi olan Teremyag, 2022’nin ilk 9 ayinda hedef kitlenin yogun vakit gecirdigi
ve erisimi en ylksek dijital mecra olan Instagram’da lezzet odakli ve ayrisan igerik stratejisi ile FMCG
Gida kategorisinin en ¢ok takip edilen 3.markasi olmustur. Yine hedef kitlenin en cok ziyaret ettigi ve +10
milyon takipgisi ve abonesi bulunan Nefis Yemek Tarifleri mecrasi ile igerik is birlikleri hayata gegirilmis,
videolarin ortalama izlenmesi 1,4 milyon, etkilesimi de %30 ile yiuksek skorlarla gerceklesmistir.

Pazarin kékli markasi Luna, 2021 yilinda satis sirketi degisikligi ile Kerevitag Gzerinden satiimaya
baslamistir. 2022'nin ilk 9 ayinda ulusal kanalda pazar payini gegen yilin ayni ddnemine gére +6 puan
artirarak %9 pazar payi ile 3. kase markasi konumunu pekistirmistir (Kaynak: AC Nielsen Pasifik Eylul
YTD 2022 Kase Margarin Tonaj Payi).

Kerevitas istiraki olan Marsa, Ev Disi Tuketim Urlnleri, pastacilik yaglari kategorisinde “Ustam Pastacilik
Yaglar” ile pazarin lider markasi konumundadir. Ustam, pastacilik kategorisinde tim ihtiyaca cevap
veren genis urln portfdyl, kullanim kolayligi, lezzet ve gugli iletisimi ile pazardaki konumunu
glclendirmeye devam etmektedir. Ustam, ileri teknolojisi ve 6zel gelistiriimis Grln regeteleri sayesinde
sektoérde tim Urdn portféyl trans yag icermeyen ilk markadir.



Ustam ev digi tiiketim pazarindaki lider ve vizyoner durusunu dijital platformlara da tasiyarak, hedef kitle
sadakatini arttirmak, yeni kullanicilara ulasmak ve satin alma tercihinde akla ilk gelen marka olmak
amaciyla hedef kitle (pastaci ustalari) odakli iletisim yapilmaktadir. Ustam Ramazan’da “Ustalardan
Bdlgesel Ramazan Lezzetleri” konsepti ile bdlgelerin Ramazan’da popiler olan pastane lezzetlerini
sosyal medya hesaplarindan pastaci ustalari ile bulusturmustur. Usta odakl iletisimine etkilesim hedefli
icerik paylasimlari ile devam etmektedir. Turkiye'nin énde gelen ve dagilimi en ylksek olan sektorel
dergilerde ilan kullanimi ve advertorial reklam icerikleri ile (FoodinLife, Gastronomi, Patisserie by
FoodinLife) marka iletisimi kuvvetlendiriimektedir.

Marsa, mart ayinda alaninda diinyanin 2. byuk fuari olma 6zelligini tasiyan Ibaktech Fuari’na katilmistir.
Yerli, yabanci binlerce ziyaretginin katilimiyla gergeklesen Ibaktech’te Ustam demonstrasyon sefleri
Ustam drdnleriyle 30 farkh lezzeti ziyaretgileri icin hazirladi.

Ustam ile "gelecegin pastacilarini yetistiren marka" olma vizyonu dogrultusunda; 2022 yilinda Balikesir
Fennur Sézen Meslek Lisesi, izmir Erding Ahmet Cengiz Meslek Lisesi ve Eskisehir Anadolu
Universitesi’nde 6grencilere seflerimizle pastacilik egitimleri veriimistir.

Marsa ayni zamanda Turkiye'nin lider margarin ihracatgisi konumundadir. Tirkiye istatistik Kurumu
verilerine gore Marsa, Turkiye toplam margarin ihracatinin %37’sini gerceklestirmektedir.

Marsa; glgli markalari ve pazar ihtiyaglarina cevap veren genis trlin portfoyu ile bugin bulundugu birgok
ihracat pazarinda lider konumdadir. Turkiye'nin lider margarin ihracatgisi konumunu korumak ve yeni
musterilerle dagitim agini gticlendirmek hedefi ile, dlinyanin en blyik B2B platformu Alibaba’daki satis
firsatlarini de@erlendirmekte ve dinyanin énde gelen blyuk gida fuarlarina katiimaktadir. Ocak-Eylil
doéneminde; Gulfood Dubai, Prodexpo Rusya ve Umman Food and Hosiptality fuarlarina katiimistir.
Tuketici margarin, pastacilik ve endustriyel kategorilerde 20’yi askin yeni musteri portféye dahil edilmistir.

Marsa’'nin ihracattaki yildiz markasi Ona; uzun yillardir Ortadogu ve Orta Asya pazarlarinda tiketici
margarini kategorisinde acik ara lider konumdadir. Ocak ayinda acik ara lider konumda oldugu Irak’ta;
“Ona, Mutfaklari Saran Lezzet Dalgasi” reklam filmi TV'de tuketicileriyle bulugsmustur. Blylimeyi
hedefledigi Ozbekistan pazarinda; markayi hatirlatmak hedefi ile outdoor dijital ekranlarda kisa filmi ile
yayinda olmustur. Orta Dodu pazarinda; lider Ona markasi ile yeni bir alt marka “Ona Gurme Kaymak
Lezzeti” lansmani yapilmistir. Ona Gurme Kaymak Lezzeti pazarda bir ilktir.

Dagitim

Kerevitas’in yag is kolundaki yurt ici tiketici Grtnlerinin satislari, Yildiz Holding sirketlerinden geleneksel
kanalda Horizon; modern kanalda Pasifik ve PL kanalinda Yeni Tekoézel sirketleri tarafindan
yapilmaktadir. 115.000’den fazla noktaya tuketici Grtnleri ile ulagiimaktadir. Endustriyel, pastacilik ve
catering satislari ise Sirket'in kendi bulinyesindeki satis teskilati ve distribltér yapisi ile birlikte Yildiz
Holding sirketlerinden Eksper Gida tarafindan, ihracat ise; kendi satis organizasyonu tarafindan 50’den
fazla Ulkeye gerceklestiriimektedir.

ihracat
Kerevitas, yag is kolunda bes kitada 50’den fazla lilkeye ihracat gercgeklestirmektedir.

Tiiketici Uriinleri

Bizim Yag, Ona, Teremyag, Luna, Sabah, Yayla, Halk, Evet, Evin, Butter Dreams markalari



Ev Disi Tiiketim Uriinleri

e Pastacilik ve Catering Yaglari

Ustam, Usta, Proser, Teremyag ve Bizim Yagd markalari

e Endustriyel Yaglar

Akbis, Akrim, Akyag, Arma, Mars,Akao, Spy, Besler, Bes, Beska, Bizim

Yemeklik Yaglar
e Sabah, Evet, Bizim Bereket

VIIL

iDARI FAALIYETLER

a) Sirket Yonetim Kadrosu

Sirketimizin Ust diizey yoneticileri ve gorevleri agsagidaki tabloda gdsterilmigtir.

Mehmet Tutuncu CEO Yildiz Holding
Mert Altinkiling CEO Yag Is Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve is Birimi
Burak Deniz Genel Midur- Tirkiye Satig | Dondurulmus Gida ve
ve Tic. Paz Konserve is Birimi
Ozhan Nuri Ozesenli Genel Midur-Tedarik Zinciri | Dondurulmus Gida ve

Konserve is Birimi

Giilizar Ocal CMO- Pazarlama Yag Is Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve is Birimi

Ufuk Kasar Direktér- Mali isler Dondurulmus Gida ve
Konserve is Birimi

Adnan Kaplan Direktér- Mali isler Yag is Birimi

Ugur Tendik Direktor- Satis Marsa

Ali Ertugrul Yemis Direktor- Satis Dondurulmus Gida ve
Konserve is Birimi

Kerem Cetin Direktor- Ar-Ge&is Gelistirme | Dondurulmus Gida ve
Konserve is Birimi

Hatice Igeli Direktér- Ar-Ge&is Gelistirme | Yag is Birimi

Murat Turan

Direktér- insan Kaynaklari

Yag Is Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve is Birimi

Hulya Karsli

Mudur- Bilgi Teknolojileri

Yag Is Birimi, Dondurulmug
Gida ve Konserve is Birimi




b) Personel Bilgileri

Sirket’in 30 Eylil 2022 itibariyla blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 1.670'tir. (31 Aralik 2021:
1.565).

IX. DONEM iGINDEKI GELISMELER

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 17 Subat 2022 tarihinde almis oldugu yénetim kurulu karari ile,
bagdli ortakhgi Besler Gida Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.’yi devir almak suretiyle sirketlerin kolaylastiriimig
usulde birlesmesi yéniinde karar almis ve 17 Haziran 2022 tarihinde sz konusu birlesme igin istanbul
Ticaret Sicil Midirligi'ne basvurmustur. Sirket'in basvurusu 30 Haziran 2022 tarihinde istanbul Ticaret
Sicil Mudurlagua tarafindan onaylanmig ve birlesme iglemi 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla tescil edilmigtir.

X. DONEM SONRASI GELiSMELER
Yoktur.
XI. OZET KONSOLIDE MALIi TABLOLAR

OZET BILANGO (TL)

Bagimsiz Denetimden
Gegmemis Cari
Doénem

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Onceki
Donem

30.Eyl.22

31.Ara.21

VARLIKLAR

Donen Varliklar

6.134.710.100

3.272.199.465

Duran Varliklar

1.573.573.622

1.449.847.908

TOPLAM VARLIKLAR

7.708.283.722

4.722.047.373

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli YUukumlultkler

4.341.673.102

2.455.866.002

Uzun Vadeli Yukumlaltkler

728.267.698

684.245.719

Toplam Ozkaynaklar

2.638.342.922

1.581.935.652

TOPLAM KAYNAKLAR

7.708.283.722

4.722.047.373

OZET GELIR TABLOSU (TL)

Bagimsiz Denetimden
Geg¢memis Cari
Doénem

Bagimsiz Denetimden
Geg¢memis Onceki
Dénem

01.01- 30.09.2022

01.01.- 30.09.2021

Hasilat 8.461.885.037 3.146.692.455
Brit kar 2.177.794.757 637.804.420
Brit kar mariji 25,7% 20,3%
Faaliyet Kar (*) 1.562.430.205 315.165.026
Faaliyet kar marji 18,5% 10,0%
FAVOK 1.609.400.956 354.402.025
FAVOK marji 19,0% 11,3%

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler 6ncesi faaliyet karidir.




Xll. ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18'nci maddesi hikmi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 11.18-1 sayili
"Kayith Sermaye Sistemi Tebli§" cercevesinde; Sirketimizin 31.200.000 TL olan kayith sermaye
tavaninin, 2.000.000.000 TL'ye artiriimasina ve yeni bir 5 yillik stire (2022 — 2026) belirlenmesi amaciyla,
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahipleri onayina sunulmak Uzere, Sirketimiz esas
sozlesmesinin, "Sermaye" baslikl 7. Maddesinin ekteki sekilde tadiline ve ilave olarak "Sirketin Maksat
ve Mevzuu" baslkl 4. Maddesinin, ve "Y6netim Kurulunun Teskili Ve Blnyesinde Olusturulacak
Komiteler" baglikli 11.Maddesinin tadiline karar verilmis olup, uygun gorus ve izinleri alinmak Uzere
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmistir. Esas S6zlesme degisiklik tasarisina iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu onayl 18 Ekim 2022 tarihi itibariyle alinmis olup Ticaret Bakanhgi'nin iznini takiben,

yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.



