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1- SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Kerevitas; dondurulmus ve konserve gida alanlarinda Uretim yaparak Tirkiye’de ve dis pazarlarda bu
Urtinlerin satis ve pazarlamasini gergeklestirmektedir. Dondurulmus drlin kategorisinde yer alan Urlnler;
unlu mamuller, sebze ve meyve urlnleri, patates ve kroket Urtnleri, et Grlnleri ve su Urdnleridir. Konserve
Uriin kategorileri; ton baligi konserveleri, sebze ve hazir yemek konserveleridir.

Tirkiye dondurulmus gida sektériinin lider firmasi olan Kerevitas, SuperFresh markasiyla drinlerini
musterilerine sunmaktadir. 1978 yillindan bugline Avrupa ulkeleri, Amerika, Turki Cumhuriyetler ve Arap
yarimadasi ulkelerine ihracat gergeklestiriimektedir.

Kerevitas Urtnlerinin Uretimi, Bursa’da Akgalar Beldesi'ndeki 131.000 m2 agik alan tizerine kurulu 43.000
m2 kapali alanda konumlanan ve 6 ana Uretim tesisinden olusan fabrikasi ile Afyon Emirdag’da bulunan
253.000 m2 aclik alan Gzerine kurulu 33.000 m2 kapali alanda yer alan fabrikasinda gergeklesmektedir.
Yiksek teknoloji ile gergeklestirilen Gretim, Bursa ve Afyon tesislerindeki yiksek kapasiteli sojuk ve kuru
hava depolarinda muhafaza edilmektedir. Kerevitas, musteri ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda tretim
altyapisini istikrarh bir bigimde gelistirmektedir.

Yurt ici pazarda 36.000°den fazla noktada Grin bulunurlugu bulunan Sirket, 200 dagitim araci ve 27.000
dondurucu ile saglam bir satig-pazarlama agdina sahiptir. Yurt ici pazarda 58 bayisiyle kurmus oldugu giglu
bag sayesinde surdurilebilir bir satis-pazarlama agina sahiptir. Ana hissedari Yildiz Holding’in uluslararasi
alandaki yuksek marka taninirlidi sayesinde dinyanin dért bir yanindaki pazarlara hizl bir bigimde ulagan
Kerevitag, uluslararasi pazarlardaki satis-pazarlama organizasyonunu istikrarli  bir bigimde
guglendirmektedir.

Kerevitas, SuperFresh markasi ile dondurulmus gida ve konserve is kolunda yurt i¢ci pazarda tim
kategorilerde urGnd olan tek sirket konumundadir. SuperFresh, %100 marka bilinirligine sahiptir. Hane
tercihlerine bakildiginda da markali Grtnler arasinda Turkiye'de en ¢ok haneye giren markadir.

Besler Gida; sivi yag ve margarin alanlarinda uretim yaparak Turkiye'de ve dis pazarlarda bu urlnlerin
satis ve pazarlamasini gergeklestirmektedir. Tuketici, EDT ve Endustriyel ana kategorileri altinda Bizim,
Teremyag, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta olmak Uzere genis bir Urln portfoylindn Uretim ve satisini
yapmaktadir.

Besler; 1'i Adana, 1'i istanbul ve 1'i Brunei’de olmak (izere, toplam 3 tesisinde 658.000 ton/yil kapasiteye
sahiptir. Besler'in baglh ortakligi Marsa’nin Adana fabrikasi, Turkiye'de tek alanda kurulu en buylk
kapasiteye sahip fabrikadir.

Yurtiginde tiketici GrGnlerinin satislari; Yildiz Holding sirketlerinden geleneksel kanalda Horizon; modern
kanalda Pasifik ve PL kanalinda Yeni Tekozel tarafindan yapilmaktadir. Endustriyel, pastacilik ve catering
satislari ise sirketin kendi blinyesindeki satis teskilati ve distribitér yapisi ile birlikte Yildiz Holding
sirketlerinden G2m Eksper Satis ve Dagitim Hizmetleri A.$. tarafindan, ihracat ise; kendi satis
organizasyonu tarafindan 40’tan fazla tlkeye yapiimaktadir.



2-ORTAKLIK YAPISI

30 Eylil 2020 itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

30.Eyl.20 31.Ara.19
o Pay Orani Pay Orani
Ortakligin Unvani Tutar (TL) Tutar (TL)
(%) (%)
Yildiz Holding A.S. 54,27% 359.245.941| 54,27% |[359.245.941
Ufuk Yatinm Yonetim ve Gayr. A.S. 10,34% 68.429.804( 10,34% 68.429.804
Murat Ulker 9,98% 66.079.898( 9,98% 66.079.898
Diger 25,41% 168.244.357 | 25,41% |[168.244.357
Toplam 100% 662.000.000 100% 662.000.000

Hisse Senedi Performansi

Borsa istanbul’'da KERVT kodu ile islem géren hisse senetlerinin 30 Eyliil 2020 tarihli kapanig fiyati 5,98
TL olmustur. Sirket hisse senetleri BIST SINAI/ BIST BURSA / BIST GIDA, iCECEK /BIST YILDIZ / BIST
100-30 / BIST 100 / BIST SURDURULEBILIRLIK endekslerine dahildir.

Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araglari

Sirket'in ¢ikardigi Sermaye Piyasasi Araci bulunmamaktadir.

3-YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi
Mehmet TUTUNCU Baskan

Ali ULKER Baskan Vekili
Hafize Nurtag AFRIDI Uye

Vehbi MERZECI Uye

Hiseyin Avni METINKALE | Uye
Ahmet Murat YALNIZOGLU | Uye (Bagimsiz)
Ceyda AYDEDE Uye (Bagimsiz)




4-iISTIRAKLER

30 Eylil 2020 tarihi itibariyla sirketin bagli ortakliklari ve ortaklik oranlar asagida gosterilmistir.

Dogrudan ve dolayh etkin sahiplik oranlar %
Bagl Ortakliklar 30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic.A.S. 100,0 100,0
Kerpe Gida Sanayi ve Ticaret A.$.* 100,0 -
Berk Enerji Uretimi A.S. 88,07 88,07
Marsa Yag Sanayi ve Tic. A.S. 70,0 70,0
Western Foods and Packaging SDN BHD 70,0 70,0

* Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinin tamamina sahip oldugu, her tirli tarimsal ve
hayvansal trlnlerin Uretimi, ticareti, pazarlanmasi, ihracati faaliyetleri ile istigal eden 50.000 TL sermayeli
Kerpe Gida San. ve Tic. A.$. 5 Subat 2020 tarihinde tescil edilmis ve kurulus islemleri tamamlanmistir.

5-MERKEZ DISI ORGUTLER

Dondurulmus ve konserve gida is kolunda Urunlerin dagitimi tim Turkiye ¢apinda 58 adet bayi ile
gerceklestiriimektedir. Yag is kolunda yurtiginde tiketici tGrlinlerinin satislari; Yildiz Holding sirketlerinden
geleneksel kanalda Horizon; modern kanalda Pasifik ve PL kanalinda Yeni Tekdzel tarafindan
yapiimaktadir. Endistriyel, pastacilik ve catering satislari ise sirketin kendi blinyesindeki satis teskilati ve
distribtitor yapisi ile birlikte Yildiz Holding sirketlerinden G2m Eksper Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S.
tarafindan, ihracat ise; kendi satis organizasyonu tarafindan 40’tan fazla tlkeye yapiimaktadir.

6-DONEM iGINDE YASANAN ONEMLI GELISMELER

=  Sirket merkez adresi Kisikl Mahallesi Yenisen Sokak Yildiz Holding B Blok Apt. N8 B/1 Uskiidar
istanbul olarak degistirilerek 08.01.2020 tarihinde tescili yapiimistir.

= Sirket Yoénetim Kurulu'nun, sermayesinin tamamina sahip oldugumuz, her turli tarimsal ve
hayvansal urlnlerin dretimi, ticareti, pazarlanmasi, ihracati faaliyetleri ile istigal edecek 50.000 TL
sermayeli Kerpe Gida San. ve Tic. A.S.'nin kurulmasina iligkin karari kapsaminda, Kerpe Gida
San. ve Tic. A.S.'nin tescili ve kurulus islemleri tamamlanmistir.

= Sn. SUkri Cin'in 31 Mart 2020 tarihinden itibaren Kerevitag ve Yag is Birimi CEO'su olarak
gorevlendiriimesine karar verilmigtir.

= Sirket Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Sn. Oguz ALDEMIR'in istifasi kabul edilmistir. Sn.
Oguz ALDEMIR'in istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu lyeligine Sn. Hafize Nurtag AFRIDI
secilmistir.

= 27.08.2020 tarihli KAP ac¢iklamasiyla kamuoyuna duyuruldugu Uzere; 12.02.2018 ve 11.05.2018
tarihli 6zel durum acgiklamalari kapsaminda Yildiz Holding A.$.'nin yurtdigindan elde ettigi gelirler
ile sendikasyon bankalarina 600 milyon USD erken 6deme gergeklestirmis, bu kapsamda
sendikasyon kredi s6zlegmesi tadil edilmistir. Yildiz Holding sendikasyon kredisinin vadesini 2030
yilina kadar uzatmistir.



7-DONEM SONRASI YASANAN GELISMELER

Yoktur.

8-ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGiI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI YERI
Dondurulmus Gida Sektoru;

Kerevitas'in faaliyet gosterdigi temel is kollari arasinda yer alan dondurulmus gida sektor(, dondurulmaya
uygun hammaddenin temininden, (tohum seg¢imi, Uretimi, satin alinmasi) hammaddenin uygun kosullarda
tesislere tasinmasina, tesislerde bekletimeden se¢me, ylkama, boyutlama ve Urline 6zel tekniklerle
islenmesine, derin dondurma ve uygun sekillerde paketlenerek, teknigine uygun, depolama, yikleme,
tasima, dagitim ve tiketimi sonucunda musteri sonuglarinin izlenmesine kadar faaliyet gésteren bir gida
sanayi kolu konumundadir.

Turk Gida Kodeksi'ne gére hizh dondurulmus gida maddeleri; Grin tipine baglh olarak mumkin
olabildigince ¢abuk maksimum kristalizasyonun saglanmasi ile hizli dondurma islemi uygulanan, Urinin
tim noktalarinda termal stabilizasyonun —18°C veya daha dusuk seviyede saglandigi, bu durumun surekli
korundug@u ve bu sekilde pazarlandi§i gida maddelerini ifade etmektedir.

Dondurma, gidalarin kalite, tat, koku ve besin degerinin en iyi korundugu gida saklama yontemidir.
-40°C’de gidanin hizla dondurulmasi sayesinde gidalarin igerdikleri su, buz kristallerine doéniserek
bozulmaya yol agan mikroorganizmalarin yagsamasini engellemekte, kimyasal ve biyokimyasal degismeleri
en aza indirerek gidalarin en dogal haliyle korunmasi saglanmaktadir. Zincirin tretimden sevkiyata ve
satis noktasina kadar olan tiim halkalarinda -18°C sicakhigin korunmasi hayati 6nem tasimaktadir. Satig
noktalarinda -18°C dolaplarda saklanan Urlinleri alan tuketicilerin de en fazla 2 saat iginde bu UrGnleri
evlerindeki buzluklara gétiurmeleri veya pigirmeleri 6nerilmektedir.

Glnumulzde dondurulmug gida tesislerinde IQF (Individual Quick Freezing-Bireysel Sok Dondurma)
teknigi kullanilarak igslenen meyve ve sebzelerin birebir soklanarak dondurulmasi saglanmaktadir. Bu
yontemle kaynagindan ve mevsiminde temin edilen hammaddeler temizlenip, “Tek Tek Hizli Dondurma
islemi” (Individual Quick Freezing) (IQF) uygulanarak, 5-8 dakika gibi kisa bir stirede -40°C sogukta ayri
ayri dondurulmaktadir. islem Grinlerin icindeki suyun donmasiyla gergeklestiriimekte ve bu yolla gida
urdnlerinin katki maddesi kullaniimadan uzun 6mdirli bir hale gelmeleri saglanmaktadir. Gidanin
dondurulmasi; IQF (Tek Tek Dondurma) yontemi ile hiicre 6zsuyunun, gidayi olusturan igerikleriyle birlikte,
cekirdek zarini gatlatmadan, dondurulmasi iglemidir. Urlinler tam mevsiminde toplanip en taze haliyle ve
disuk isilarda donduruldugu icin tazeligini ve besin degerini tiiketim anina kadar korumaktadir. Kerevitas
uretim tesisleri, 25 Haziran 2020 tarihinde Turk Standartlari Enstitiisi’nden Covid-19 Guvenli Uretim
Belgesi almaya hak kazanmistir.

Dondurulmus gida yatirimlari Tarkiye’de 1970’lerin baglarinda ihracat amagli olarak baslamis, 1990 yilinda
Kerevitas'in i¢ piyasaya ilk kez sundugu trinlerle Dondurulmus Gida Pazari gelismeye baslamistir. Bugln
gelinen noktada; Pizza, Borek, Milféy, Manti, Pide, Lahmacun, Sebze- Meyve, Patates-Kroket, Et Uriinleri,
Su Urlnleri ve Tath Uriinleri gibi farkli kategorileri igeren, hem perakende hem de ev disi tiiketim
kanallarinda satilan bir kategori haline gelmistir. Perakende Taze Dondurulmus Gida Pazari 2020 yilinin
ilk 9 ayinda gecen yilin ayni dénemine gore ciroda %45 buyltyerek 1.3 milyar TL degere ulasmis
(Kaynak:Nielsen) ve FMCG Gida ortalamasi izerinde biytyen bir kategori olmustur. 3. gceyrek 6zelinde
pazar gecgen yil ayni ddneme gore %49 buyime gostermistir.



Yag Sektord;

Dunyada bitkisel yag Uretimi basta palm yagi olmak tzere soya, kolza ve aygicegdinden karsilanmaktadir.
Ulkemizde ise yagh tohum ve bitkisel yag tiretiminin biiyiik bir kismi aygigeginden elde edilmektedir. Bunun
disinda, pamuk tohumu (¢igit), soya, kolza, aspir, misir ve zeytin bitkisel yag elde edilen énemli bitkiler
arasindadir. Margarin markalasmaya en ag¢ik yagd kategorisidir. Aycgicek yagi pazarin en buyuk
kategorisidir. Turkiye tlketici yag pazari 2020 yilinin ilk 3 ¢eyregdinde gecen yilin ayni dénemine gére %25
blylme gostererek 5 milyar TL degere (Kaynak: Nielsen) ulasmistir. Markalasmaya en agik yag kategorisi
olan margarin pazari ayni dénemde cirosal olarak %18 artis gostermistir. Besler Uretim tesisleri, Tirk
Standartlar Enstitisi’'nden Temmuz ayinda aldigi Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi ile uretimlerini
surdirmektedir.

9-MAL VE HiZMET URETIMINE iLISKIN FAALIYETLER

Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi

Uretim

Dondurulmus ve konserve gida alanlarinda Kerevitas markasiyla faaliyet ylriten Sirket, bu is kolunda
gelismis bir Uretim altyapisina sahiptir. Sirket'in bu alandaki Grtnleri; unlu mamuller, sebze ve meyve
urtinleri, patates ve kroket Urdnleri, et Grdnleri, su Grtnleri ve tath Grinleridir.

Konserve Urlin kategorisi; ton baligi konserveleri, misir ve sebzedir. Kerevitas Grtnlerinin Gretimi, Bursa’da
Akcalar Beldesi’'ndeki 131.000 m2 agik alan tizerine kurulu 43.000 m2 kapali alanda konumlanan ve 6 ana
Uretim tesisinden olusan fabrikasi ile Afyon Emirdag’da bulunan 253.000 m2 agik alan Gzerine kurulu
33.000 m2 kapali alanda yer alan fabrikasinda gerceklesmektedir. Yuksek teknoloji ile gerceklestirilen
uretim, Bursa ve Afyon tesislerindeki yuksek kapasiteli soguk ve kuru hava depolarinda muhafaza
edilmektedir. Kerevitag, musteri ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda tretim altyapisini istikrarli bir bicimde
gelistirmektedir.

Satis ve Pazarlama

Yurt i¢i pazarda 36.000°den fazla noktada Urin bulunurlugu bulunan Sirket, 200 dagitim araci ve 27.000
dondurucu ile saglam bir satig-pazarlama agdina sahiptir. Yurt ici pazarda 58 bayisiyle kurmus oldugu guiglu
bag sayesinde surdurilebilir bir satis-pazarlama agina sahiptir. Ana hissedari Yildiz Holding’in uluslararasi
alandaki yiksek marka taninirhdi sayesinde dinyanin doért bir yanindaki pazarlara hizl bir bicimde ulasan
Kerevitag, uluslararasi pazarlardaki satig-pazarlama organizasyonunu istikrarli  bir bicimde
glclendirmektedir. Kerevitas, SuperFresh markasi ile dondurulmus gida ve konserve is kolunda yurt ici
pazarda tim kategorilerde trind olan tek sirket konumundadir. SuperFresh markasi Taze Dondurulmus
Gida Pazarinda %50 markali pazar payi ile agik ara lider konumdadir. Bugin SuperFresh, %100 marka
bilinirligine sahiptir Hane tercihlerine bakildiginda da markal Urtnler arasinda Turkiye’de en ¢ok haneye
giren markadir. SuperFresh Grinleri toplamda 5 milyon haneye ulasmaktadir.

Dagitim

Kerevitas markasiyla dondurulmus gida ve konserve alanlarinda gii¢li bir yurt ici dagitim altyapisina sahip
olan Kerevitas, satis ve dagitim yonetimini gug¢li ve konusunda uzman minhasir distribltorler ile
gerceklestirmektedir. Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve alanlarindaki guglu lojistik zinciri ve Urtin
gaminin cgesitliligiyle 6n plana ¢ikmaktadir. Dondurulmus gida sektérinde en énemli noktanin Grlnlerin
dogru konumlanmasi gerceginden hareketle Sirket, Kerevitas markasiyla 1990 senesinden bu yana
yaptigi 6zel nitelikli derin dondurulmus dolap yatirimi ile Grlnlerin tiketiciye ulagsmasini saglamaktadir. Bu
dolaplar belli tutarlarin zerinde ciro yapan satis noktalarina ariyet sdzlesmesi karsiliginda teslim



edilmektedir. S6z konusu dolaplar sadece Kerevitas mamulleri icin kullanilmakta ve denetimi Kerevitas
tarafindan gercgeklestiriimektedir.

Ihracat

Kerevitas, SuperFresh markasiyla faaliyet yurattigu dondurulmus gida ve konserve is kolunda kuresel
dlcekte genis bir Griin gamina sahiptir. Uriin gesitliliginin yani sira uluslararas kalite standartlarina tam
uyum yaklasimi sayesinde Kerevitag, dondurulmus gida ve konserve is kolunda 4 kitada 20’den fazla
Ulkeye ihracat gergeklestirmektedir. Kerevitas, perakende dondurulmus gida ve konserve alaninda
Tarkiye’'nin en blyUk ihracatini gergeklestirmistir.

Perakende

Kerevitag, dondurulmus gida ve konserve is kolunda perakende uriin grubunda genis bir Grn gesitliligine
sahiptir. Sirket'in bu UrGn grubundaki rlnleri; sebze ve meyve Urlnlerinden unlu ile patates ve kroket
Urtinlerine kadar uzanmaktadir.

Ev Disi
Kerevitas’'in dondurulmus gida ve konserve is kolundaki ev digi tliketim Grtinleri; manti ve pizzadan bérege
kadar genis bir gesitlilik géstermektedir.

inracat
Kerevitas'in Dondurulmus Gida ve Konserve is kolundaki ihracat triin grubundaki Grinleri Sirket’in tim
Urtin portféylni kapsamaktadir.

Yag s Birimi

Uretim

Besler Gida’'nin blinyesine katilmasi ardindan yag is kolunda faaliyet ylritmeye baslayan Kerevitas; sivi
yad ve margarin Uretimini biri Adana, biri istanbul, biri Brunei'de olmak iizere g Uretim tesisinde
yuratmektedir. Toplam ¢ tesisinde 658.000 ton/yil kapasiteye sahip olan Sirket'in Marsa Adana Fabrikasi,
Tarkiye'de tek alanda kurulu en blylUk kapasiteye sahip Uretim tesisi konumundadir. Kerevitas; sivi yag
ve margarin alanlarinda dretim yaparak Turkiye’de ve dig pazarlarda bu Urunlerin satis ve pazarlamasini
gerceklestirmektedir. Sirket, uluslararasi kalite standartlari 1si1§inda yapilandirdidi Ug¢ tesisinde Tuketici,
EDT ve Endustriyel ana kategorileri altinda Bizim Yag, Teremyag, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta olmak
tizere toplam 56 marka ve 518 SKU Uretimi gergeklestirmektedir. Uretime basladigi yildan itibaren yag
sanayisinde érnek olan firma, 1999 yilinda Entegre Yonetim Sistemi (ISO-9001, 1SO-14001 ve OHSAS-
18001) kurma karari alarak galismalarina baslamig, sektériinde g belgeyi ilk alan sirket olarak diger
sanayi kuruluglarina érnek olmustur. 2012 yilinda AIB (American Institute of Baking) ve 2013 yilinda da
iSO 22000 Gida Giivenligi Belgelerini alarak kalite konusundaki énderligini devam ettirmistir. Son olarak
2014 yilinda da iSO 50001 Enerji Yénetim Sistemi Belgesi'ni alarak, enerji yénetimi ve sirdirilebilir
¢alisma alanlarinda sektériin dncu kuruluglarindan olmustur.

Satis ve Pazarlama

Yerli ve global oyuncularin bulundugu margarin pazarinda, yilin ilkk 9 ayinda %66 ciro payina ulasarak
pazardaki agik ara liderligini gliclendiren olan Yildiz Holding Yag Is Birimi, giiclii tiiketici i¢ gériisii odagi
ile yonetilen 6éncli markalari Bizim Yag ve Teremyag ile pazara yon vermektedir. Yag is birimi, satis
sureglerini agirlikh olarak Yildiz Holding dagitim sirketleri tUzerinden yurutmektedir. Pazarin en ¢ok
tiiketilen, en gok haneye giren ve en sadik tiiketiciye sahip markasi Ulker Bizim Yag paket pazarindaki
acik ara liderligini %40 ciro payi ile surdurirken, kase margarin pazarinin lideri Teremyag ise pazardaki



pay artisini siirdirerek Eylil ayinda %52 ciro payina ulasmistir. (Kaynak: Nielsen) Her iki marka %100
olan bilinirlik seviyelerini bu dénemde de korumustur.

Dagitim

Kerevitas'in yag is kolundaki yurt igi tiketici Grtnlerinin satislari, Yildiz Holding sirketlerinden geleneksel
kanalda Horizon; modern kanalda Pasifik ve PL kanalinda Yeni Tekozel tarafindan yapilmaktadir.
115.000’den fazla noktaya tiiketici Grlnleri ile ulasiimaktadir. Endistriyel, pastacilik ve catering satislari
ise Sirket'in kendi blinyesindeki satis teskilati ve distriblitér yapisi ile birlikte Yildiz Holding sirketlerinden
G2m Eksper Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. tarafindan, ihracat ise; kendi satis organizasyonu tarafindan
40’tan fazla ulkeye gerceklestiriimektedir.

ihracat
Kerevitas, yag is kolunda bes kitada 40’dan fazla llkeye ihracat gergeklestirmektedir.

Tuketici Urtinleri
Bizim Yag, Teremyag, Luna, Sabah, Yayla, Halk markalari

Ev Digi Tiketim Uriinleri
Ustam, Akbis, Akao, Akrim, Bizim Yag markalari

Pastacilik ve Catering Yaglar
Teremyag, Bizim Yag, Ustam ve Usta markalari

Endustriyel Yaglar

10-iDARI FAALIYETLER
a) Sirket Yonetim Kadrosu

Sirketimizin Ust dlizey yoneticileri ve gorevleri asagidaki tabloda gosterilmigtir.

Mehmet Tatinci CEO Yildiz Holding
Sukri Gin CEO Yag Is Birimi, Kerevitag
Sadettin Atilla Baskan Yardimcisi Yag Is Birimi, Kerevitas
Adnan Ozsahin Grup Direktori - Ihracat Yag is Birimi, Kerevitas
Zeynep Verda Duysak CMO Yag Is Birimi, Kerevitas
Ufuk Kasar Direktér - Mali Isler Kerevitas
Adnan Kaplan Direktor - Mali isler Yag Is Birimi
Levent Ciftgi Genel Muddr - Tirkiye Satis ve | Yag Is Birimi, Kerevitag
Ticari Pazarlama
Ugur Tendik Direktor - Satis Marsa
Hatice icel Direktor - Ar-Ge&ls Gelistirme Yag Is Birimi
Ali Kemal Kapicioglu Kidemli Mudur - Ticari | Besler
Pazarlama ve Satis
Murat Turan Direktor - Insan Kaynaklari Yag Is Birimi, Kerevitas
Cihan Eker Mudur - Bilgi Teknolojileri Yag Is Birimi, Kerevitag




b) Personel Bilgileri

Sirket’in 30 Eylil 2020 itibariyla biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 2.115 kisidir. (31 Aralik 2019:

1.736).

11-OZET KONSOLIDE MALI TABLOLAR

OZET BILANGO (TL)

Cari Donem

Gegmig Dé6nem

30.Eyl.20

31.Ara.19

VARLIKLAR

Donen Varliklar

2.038.539.836

1.533.120.810

Duran Varlklar

1.225.604.379

1.170.194.195

TOPLAM VARLIKLAR

3.264.144.215

2.703.315.005

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 927.288.327 620.562.397
Uzun Vadeli Yukiimlulukler |1.215.868.481 1.116.372.739
Toplam Ozkaynaklar 1.120.987.407 966.379.869

TOPLAM KAYNAKLAR

3.264.144.215

2.703.315.005

OZET GELIR TABLOSU (TL)

Cari Donem Gegmis Donem

01.01.2020 - 01.01.2019 -

30.09.2020 30.09.2019
Hasilat 2.159.267.148 1.871.652.061
Brit kar 512.241.823 459.139.360
Brut kar mariji 23,7% 24,5%
Faaliyet Kari 273.713.984 253.129.321
Faaliyet kar marji 12,7% 13,5%
FAVOK 312.398.889 289.504.435
FAVOK marj 14,5% 15,5%




