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DONDURULMUŞ VE KONSERVE İŞ BİRİMİ

32



DONDURULMUŞ GIDA
GELECEĞİN KATEGORİSİ

YILLIK 
25,4 MİLYAR CİRO*

YÜKSEK 
PENETRASYON ARTIŞI**

YENİLİKLE BÜYÜYEN 
KATEGORİ***

%100
CİRO 

BÜYÜMESİ

Kaynak: *Nielsen, Toplam TR, Dondurulmuş Gıda Pazarı 2024  **IPSOS Dondurulmuş Gıda Pazarı  2024 vs 2023
****Nielsen, Toplam TR Dondurulmuş Gıda Pazarı FY 2024 *****IPSOS FY 2024

Penetrasyon %

+6 puan +1.7 Mio

%80 %86 19,0
Mio

20,7
Mio

2023 2024 2023 2024

Penetrasyon (abs)
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2024’TE 

+437
YENİ SKU



DONDURULMUŞ GIDA
GELECEĞİN KATEGORİSİ

YILLIK 
22 AİLYAR CİRO*

YÜKSEK 
PENETRASYON ARTIŞI**

YENİLİKLE BÜYÜYEN 
KATEGORİ***

%108
CİRO 

BÜYÜAESİ

2023’TE 

+404
YENİ SKU

Kaynak: Nielsen Dondurulmuş Gıda 2024

Penetrasyon %

+6 puan +1.8 Aio

%78 %84 18,4
Aio

20,2
Aio

AAT’23 AAT’24 AAT’23 AAT’24

Penetrasyon (abs)
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LİDER
2024’TE DE GÜÇLÜ LİDERLİĞİMİZİ SÜRDÜRDÜK

Kaynak: Nielsen, Toplam TR, Dondurulmuş Gıda Pazarı Aralık 2024
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YAĞ İŞ BİRİMİ
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MARGARİN PAZARI 9,5 MİLYAR TL BÜYÜKLÜĞE 
ULAŞTI

PAZAR BÜYÜKLÜĞÜ

7



Kaynak: IPSOS, Margarin Hane Tüketimi Paneli, 2024
AC Nielsen, Toplam Türkiye İndirim Marketleri Hariç Margarin Pazarı, 2024

REKABET
MARGARİN SEKTÖRÜNÜN TARTIŞMASIZ LİDERİYİZ
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1010

31.12.2024, ÖNE ÇIKANLAR

%29 
Marj

%30,9
Marj

%20,3 
Marj

%23,7
Marj

%20,3
Marj

%21,4
Marj

%11,4
Marj

%12,8
Marj
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31.12.2024, ÖNE ÇIKANLAR
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ÇEYREKLİK KONSOLİDE SONUÇLAR
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1014

DONDURULMUŞ & KONSERVE İŞ BİRİMİ

%37,7 
marj

%38,1 
marj

%30,1 
marj

%21,5 
marj

%23,5 
marj

%16,2 
marj%30,5 

marj

%15,7 
marj
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YAĞ İŞ BİRİMİ

%25,1 
marj

%27,4 
marj

%15,4 
marj

%19,9 
marj

%19,7 
marj %20,5 

marj

%9 
marj

%11,2 
marj
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İŞ BİRİMLERİNE GÖRE HASILAT
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İŞ BİRİMİ BAZLI SATIŞ HACİMLERİ
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ÖNCELİKLERİMİZ



ÖNCELİKLERİMİZ

SİNERJİ 

SAĞLAMAK

ERİŞİLEBİLİR 

İNOVASYONLAR 

YAPMAK

PAZAR LİDERLİĞİNİ 

PEKİŞTİRMEK
REKABETÇİ 

OLMAK

ULAŞILABİLİR 

OLMAK

KEREVİTAŞ

1919



DÜŞÜK MALİYETLİ 

ÜRETİCİ İŞ 

YAKLAŞIMINI 

BENİMSEMEK

ETKİLİ DİJİTAL 

DÖNÜŞÜM 

SAĞLAMAK

SÜRDÜRÜLEBİLİR & 

KAPSAYICI 

OLMAK

HEDEF ODAKLI 

SHOPPER 

MARKETINGTE 

ÖNCÜ OLMAK

FARK YARATAN 

İLETİŞİMLER 

YAPMAK

KEREVİTAŞ

20

ÖNCELİKLERİMİZ
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HANE PENETRASYONU
KATEGORİ BAZINDA DAHA YÜKSEK 

HANE ERİŞİAİNE ULAŞMA POTANSİYELİNE SAHİP
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ÖZET KONSOLİDE BİLANÇO
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ÖZET KONSOLİDE GELİR TABLOSU
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