KEREViTA§ GIDA SANAYI VE TICARET
A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 Ocak — 31 Aralik 2023 Donemi Faaliyet Raporu



ICINDEKILER

VI.

VIl

VIII.

XI.

GRUP’UN ORGANIZASYONU, FAALIYET KONUSU VE ORTAKLIK YAPISI

YONETIM KURULU

MERKEZ DISI ORGUTLER

DONEM ICINDEKI ONEMLI GELISMELER

DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI YERI
MAL VE HiZMET URETIMINE ILISKIN FAALIYETLER

IDARI FAALIYETLER

KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE HISSE SENEDI PERFORMANSI

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

2023 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU



Degerli Paydaslarimiz,

Son dénemde tum dinyayi etkileyen degisimler ve global gelismeler kuskusuz belirsizligi daha da ¢ok
artirdi. Belirsizligin boylesine hakim oldugu glinimuiz is dinyasinda ancak risklere karsi en hazirlikli,
degisim karsisinda esnek, yenilikgilik anlaminda en ¢evik isletmeler sirddrulebilir basariya sahip olabilir.
Buyulk bir memnuniyetle ifade etmek isterim ki, Kerevitas bu degisimin ¢ok daha yogun yasandigi son 3
yillik stre boyunca sektdr liderliklerini koruyarak basarisini surddrdd. Tarkiye’nin dondurulmus gida ve
margarin sektérinin lider markasi Kerevitas 2023 yilini glgli finansal sonuclarinin yani sira Ar-Ge
yatinmlarimizla her gegen buylyen inovatif Grlin portféyl, Tirkiye’de ve diinyadaki yaygin dagitim agi,
ihracat hacmi ve ekosisteme pozitif etki saglayan sirduruilebilirlik projeleriyle basariyla tamamladi.

Yildiz Holding’in halka agik en blyuk ikinci gida sirketi olan Kerevitas, dondurulmus gida, yag ve konserve
kategorilerinde 6nci faaliyetlerini strduriyor. Tirkiye'de her yil 18 milyona yakin hanede, yaklasik 75
milyon tabakla sofralara ulasan, Turkiye’yi dondurulmus gida ile tanistiran SuperFresh sektortinin lider
markasi konumunda. Kerevitas, 2023 yilinda gugli dondurulmus unlu mamidiller kategorisinde lider Donuk
Firincilik sirketini blnyesine katarak tiketici ve ev disi tiketim pazarlarinda da giclnu perginledi. Yerli ve
kiresel oyuncularin bulundugu Turkiye margarin pazarinda da gugli markalarimizla agik ara Pazar
liderligimizi strduriyoruz.

Tarkiye'deki basarili performansimizla birlikte yurt disinda da 5 kitada 45’ agkin llkeye yaptigimiz
ihracatla Tirkiye ekonomisine katki saglarken Glkemizin ismini diinyanin farkli noktalarinda duyurmaya
devam ettik. 2023 yilindaki ihracat hacmimizle, TUIK verilerine gére Tirkiye'nin yag ihracatinin yiizde
34’Unu gergeklestirerek tlkemizin lider margarin ihracatgisi konumda olmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz hayati 6neme sahip sektdrlerden bir olan gida sektdérinde kuskusuz deger
zincirimizde etki ettigimiz ¢ok genis bir ekosistem bulunuyor. Bu sorumlulugumuzun da bilinciyle
benimsedigimiz “israfsiz sirket” modeli kapsaminda odagimiza her zaman surdurilebilirligi aliyoruz. Deger
zincirimizi ugtan uca kapsayan bir anlayisla, genis ekosistemde donuastirici bir rol Ustlendigimizin
bilinciyle hasattan tuketime kadar her asamada israfi en aza indirmeye yoOnelik etkili uygulamalar
gelistiriyoruz. Sézlesmeli tarim gergevesinde yaptigimiz tim c¢alismalar ve yurittigumiz sektore ilham
veren projelerimizle, Turkiye’nin en buyuk tarim sirketlerinden biriyiz.

iftihar duydugumuz bu basarili is sonuglari ve projelerimizin mimari olan calisanlarimiz, strdirilebilirlik,
hesap verebilirlik, seffaflik ve toplumsal sorumluluk anlayisiyla durmaksizin caligsmaya ve Uretmeye devam
ediyor.

Bugun Kerevitag'ta surdurilebilirlikten ihracata, gic¢lu finansal performanstan cevik yénetim yapisina
kadar her alanda gelismeyi, buyimeyi, tlkemize katma deger saglamay! surdiriyoruz. Bu basarilarimizin
arkasinda olan tim paydaslarimiza katki ve destekleri igin tesekkirlerim sunuyorum.

Mehmet Tutlincli
Kerevitas

Yonetim Kurulu Bagkani



Degerli paydaslarimiz,

Tarkiye'nin dondurulmus gida ve margarin pazarinin lider sirketi Kerevitas olarak, sektérde etki ettigimiz
genis ekosistemde surdurilebilirlik, inovasyon ve dijitallesme odagindaki faaliyetlerimizle basarili bir yili
geride biraktik.

Dinya genelinde cesitli ekonomik zorluklarin, tedarik zincirindeki aksamalarin ve hizli degisen
konjonkturlerin yasandigi bir yil olan 2023 yilinda gelismis Uretim ve dagitim agimiz, esnek is yapma
modelimiz, risklere kargi daima hazirlikh olurken yeni firsatlari da 6nceliklendirmeye odakh stratejimiz
dogrultusunda basarili performansimizi sirdirdik, Pazar liderliklerimizi pekistirdik, ihracat glicimizi
artirdik.

Dondurulmus Gida ve Konserve is alaninda Turkiye’de 70 binden fazla noktada 56 bayimizle, stratejik
kanal-kategori bakis agimiz dogrultusunda satis gelirlerimizdeki artisi saglarken; her zaman oldugu gibi
sahayi takip ederek, tiketicilerimiz ve musterilerimizin degisen beklenti ve ihtiyaglarina yiksek kaliteli,
inovatif drlnlerimizle yanit verdik.

GunUmizde tiketici beklenti ve egilimlerine hizli ayak uydurmak isteyen gida sirketlerinin, Ar-Ge alaninda
cesur adimlar atmasi gerekiyor. Kerevitas olarak bu gergeklerden hareketle artirdigimiz Ar-Ge
yatinnmlarimiz, Gretim alt yapimizdan, yeni Urlin gelistirme kapasitesine varincaya dek her anlamda bize
glc katti. Dinyada bu kadar genis bir cografyada, farkli kiltiirlere ve farkh tiiketici beklentilerine en dogru
sekilde karglilik verebilmeyi Ar-Ge yatirimlarimiza borgluyuz.

Kerevitag'in faaliyet gosterdigi Dondurulmus Gida ve margarin pazarinda Tirkiye pazari sirekli bir
blylime gosterirken biz de bu blylimeye katki saglamakla iftihar ediyoruz. Turkiye’de perakende
dondurulmus gida pazari blyUkliga son 6 yilda 13 kat artarken, sektériin dnct kurulusu Kerevitag, dnemli
bir paya sahip oldu. Bugtin sektoriine yon veren lider ve uzman markamiz SuperFresh ylizde 42’lik Pazar
paylyla agik ara lider konumundadir. 2023 yilinda inovasyon strateji dogrultusunda liderligini perginleyerek
yenilikgi ve kanala 6zel 44 yeni Urln hayata gecirdik. Pazar lideri bir marka olarak, kategoride bir ilK'i
gerceklestirerek “Refika Birgul ile SuperFresh Bi'Yolculuk” kampanyamizla tiketicilerimize dondurulmus
gidanin tarladan tabaklara yolculugunu tim ayrintilariyla anlattik.

Tuketici yag pazari ise 2023 yilinda gegen yila gore yluzde 29 bliyime gdsterirken margarin kategorisi ise
ayni dénemde ylUzde 31 blylimeye ulasti. Kerevitas olarak her gecen gin blylyen bu pazarda, gugcli
tuketici icgorist odagimizla yizde 65,6 oranindaki acik ara Pazar liderligimizi surdurtyoruz. Burada yizde
100 bilinirlige sahip giiglii markalarimizin yani sira kurdugumuz “Hamur Bizim igimiz” kanalimizla sosyal
medyada gida alaninda en yiksek takipgiye sahip Youtube’da en ¢ok takip edilen markali yemek kanali
olduk.

Sektérde 6nemli bir paya olan ev disi tiketim kanalinda Ozellikle zincir restoranlar ile is birligimizi
surdurtyoruz. Bu kanalda 2023 yilinda dondurulmus unlu mamdller kategorisinin lider sirketi Donuk
Firincihk’i bunyemize katarak liderligimizi gtclendirdik.

Kerevitas’'in en glgli yayinlarindan biri olan ihracatta da blylimemiz sirdirdik. 2023 yilinda 2,2 milyar
TL ihracatimizin yaninda markalarimizla pazar liderliklerimizi koruyoruz. Bugiin Marsa kokli markalari ve
pazar ihtiyaglarina cevap veren genis urin portféylyle ihracat yaptigimiz pazarlarda liderdir.

Kerevitas olarak siirdiiriilebilir gidanin yarini igin ¢aligiyoruz. Tiim faaliyetlerimizi Yildiz Holding'in “israfsiz
Sirket” calisma modeli prensipleri ¢cergevesinde ve “Bu Diinya Bizim” yaklagsimiyla yirutiyoruz. Deger
zincirimizi ugtan uca kapsayan bir anlayisla, hasattan tiketime kadar her asamada israfi en aza indirmeye
yonelik etkili uygulamalar gelistiriyoruz. En dnemli is ortagi olarak goérdigumuz ciftcilerin tarimsal
performans ve yetkinliklerinin gelisimini 6nemsiyoruz. Tedarik sagladigimiz ciftgilerimizin yizde 90’ini
sozlesmeli ¢iftgilerimiz olusturuyor. Surdirdlebilir tarim uygulamalarimiz arasinda bizim igin iftihar vesilesi



olan 2022 yilinda Tarim ve Orman Bakanhgi'nin destekleriyle baslattigimiz "Tarimin Kadin Yildizlar!'
projesini devam ettiriyoruz. Proje kapsaminda 3 yillik tonaj hedefimizi de 1 yilda gergeklestirerek 35 milyon
TL deger yarattik. Basarilarimizla sadece Tirkiye'de degil, ayni zamanda globalde prestijli kurumlar
tarafindan bu yil toplamda 7 6dile layik goruldik.

Kuskusuz bu basarilari sonuglari almamizda en buyidk pay calisanlarimizdan tedarikgilerimize,
hissedarlarimizdan giftcilerimize kadar tim paydaslarimiza aittir. ~ Sektdrde etki ettigimiz genis
ekosistemde dondstlrict rolumizin bilinciyle tim paydaslarimizin beklentilerini kargilamak ve uzun
vadeli deder yaratmak icin kararlilikla galismaya devam edecegiz.

Mert Altinkiling
Kerevitas

CEO



I.  GRUP’UN ORGANIZASYONU, FAALIYET KONUSU VE ORTAKLIK YAPISI

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kerevitas” veya “Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (*Grup”)
faaliyet konusu, dondurulmus, konserve gida, sivi yag ve margarin alanlarinda Uretim yaparak
Turkiye’'de ve dis pazarlarda bu drlnlerin satis ve pazarlamasini gerceklestirmektir.
Dondurulmus Urin kategorisinde yer alan urlnler; unlu mamuller, sebze ve meyve Urinleri,
patates ve kroket Urlnleri, et Uranleri, tatli, donuk firincilik Urdnleri ve hazir yemek uranleridir.
Konserve Urin kategorileri; ton baligi konserveleri, sebze ve hazir yemek konserveleridir. Yag
kategorisinde tlketici margarin, ev digi tuketim ve yemeklik yag urunleri bulunmaktadir. Sirket,
1978 yilinda su Urunleri ihracati amaci ile kurulmus, yillar iginde yaptidi yatirimlarla 1990 yilindan
itibaren gida sektorinin 6nde gelen sirketlerinden birisi olmustur.

Grup’un dondurulmus ve konserve is birimi, Bursa'daki fabrikasinda sebze, meyve, su drinleri,
ton baligi konserve, unlu mamuller ve pizza, Afyon’daki fabrikasinda patates, sebze ve meyve,
istanbul’daki fabrikasinda dondurulmus unlu mamuller (retimi yapmakta olup, yag is birimi ise
istanbul, Adana ve Brunei Sultanligr'ndaki 3 tretim tesisi ile yag ve margarin Gretimi yapmaktadir.

Sirket, Bursa ve Afyon’daki fabrikalarinda urettigi dondurulmus ve konserve urlnleri bayiler ile
tum TUrkiye’de pazarlamakta, ayni zamanda da bu Grtnlerinin ihracatini gergeklestirmektedir.
Sirket'in, Bursa fabrikasinda sebze, meyve, su urlnleri, ton baligi konserve, unlu mamuller ve
pizza, Afyon fabrikasinda ise patates, sebze ve meyve Uretim tesisleri bulunmaktadir.

Kerevitas, istanbul Pendik ve Adana’da 2 lretim tesisi ile yag ve margarin tretimi yapmaktadir.
Kerevitas’in 3. Uretim tesisi yatirimi ise Brunei Sultanligr’nda 2017 yilinda tamamlanmistir.

Donuk Firincihk (DFU), Dondurulmus Unlu Mamuller pazarinda, Dudullu Organize Sanayi
Bolgesindeki fabrikasinda Uretim yaparak, tim Tirkiye ve dis pazarlarda satis ve pazarlamasini
yapmaktadir.

Sirket'in merkez ofisi, Kisikli Mah. Ferah Cad. Yildiz Holding Placid Blogu No:1/A Uskiidar
istanbul adresindedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1994 yilindan beri Borsa
istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gérmektedir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi agagidaki gibidir;

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ortakhgin Unvani Pay Orani (%) Tutar (TL)| Pay Orani (%) Tutar (TL)
Yildiz Holding A.$S. 54,27 | 359.245.941 54,27 | 359.245.941
Murat Ulker 9,98| 66.079.898 9,98| 66.079.898
Ufuk Yatinm Ydnetim ve Gayr. A.S. 6,26 | 41.429.804 6,26 | 41.429.804
Diger 29,49 195.244.357 29,49 | 195.244.357
Toplam 100 | 662.000.000 100 | 662.000.000




31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sirketin bagl ortakliklari ve ortaklik oranlari
asagida gosterilmistir.

Dogrudan ve dolayl etkin sahiplik oranlar %
Baglh Ortakliklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kerpe Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00
Besmar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00
Donuk Firincilik Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 100,00 -
Berk Eneriji Uretimi A.S. 88,17 88,17
Marsa Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 70,00 70,00
Western Foods and Packaging SDN BHD (**) 70,00 70,00

(*) Kerevitag Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 5 Mayis 2023 tarihinde almis oldugu yoénetim kurulu
karari ile, hakim ortak Yildiz Holding portfdylinde bulunan Donuk Firincilik Urlinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. (DFU) sermayesini temsil eden paylarin tamaminin, toplam 901.301.000 TL bedel
karsihdinda, pesin olarak Yildiz Holding'den satin alinmasina karar verilmis olup, 5 Mayis 2023
tarihinde satin alma sdzlesmesi imzalanmasi suretiyle pay devri gergeklesmigtir.

(**) Grup, ilgili sirkette dolayli pay sahibidir.
. YONETIM KURULU*
Bilanco tarihi itibaryla Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Suresi

Mehmet TUTUNCU Baskan 27.04.2021-27.04.2024*
Ali ULKER Baskan Vekili 27.04.2021-27.04.2024*
Vehbi MERZECI Uye 27.04.2021-27.04.2024*
Siikri CIN Uye 30.03.2023-27.04.2024*
Ahmet Murat YALNIZOGLU Uye (Bagimsiz) 27.04.2021-27.04.2024*
Ceyda AYDEDE Uye (Bagimsiz) 27.04.2021-27.04.2024*

* 26 Nisan 2024 tarihli OlaganUstt Genel Kurul'da Yénetim Kurulu Gyeliklerine; 3 yil siire ile gorev
yapmak tzere, Sn.Ali ULKER, Sn.Mehmet TUTUNCU, Sn.Fahrettin Giinalp ERTIK, Sn.Sikrii
CiN’in secilmelerine, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun gériisii ile Bagimsiz Yénetim Kurulu
dyeliklerine Sn.Fisun KURAN, ve Sn.Esra KIVRAK'In secilmelerine karar verilmistir.

Yetki Sinirlan

Yo6netim Kurulunun yetki sinirlar Sirket ana s6zlesmesinin 13. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu
hukumleri ile belirlenmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin girketle kendisi veya baskasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu
uyeleriyle ilgili detayl bilgi asagidadir:



Mehmet Tutlincu
Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Tutiincli Gazi Universitesi Makine Mithendisligi Bélimii’'nde lisans, Maltepe Universitesi
Endustri ve Orgiit Psikolojisi Bélimi’nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. IRI bursu ile
italya’da alti ay Uretim, Kalite Kontrol ve Bakim Uygulamalar (zerine egitimlere katilmistir.
Harvard Business School’dan Stratejik Pazarlama alaninda olmak Uzere, IMD/isvicre,
Insead/Singapore’dan da cesitli alanlarda sertifikalara sahiptir. is hayatina 1981 yilinda End(istri
ve Ticaret Bakanligrnda Yerli Sanayi Uzmani olarak baslayan Mehmet Tutlncl, 1987-1996
yillari arasinda Best Rothmans Entegre Sigara ve Titiin Sanayi A.S.’'de sirasiyla Uretim Mudrd,
isletme Mudiri ve Genel Miidir olarak gérev almistir. Yildiz Holding biinyesindeki ilk gérevine,
1996 yilinda Ulker Gida A.S.de isletmeler Koordinatorii olarak baslamistir. Ulker Biskiivi ve
Cikolata fabrikalari Genel Mudirliga, Ulker Grubu Baskan Yardimcih@l, Gida ve igecek Grubu
Bagkanhgi, Gida Grubu Baskanligi ve Ulker International Grubu Bagskanhgi gorevlerinde
bulunmustur. 2016 yilinda Yildiz Holding blnyesinde kurulan pladis organizasyonuna Trkiye,
Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya’dan sorumlu Bdlge CEO’su olarak atanmistir. 2017 yilinda
Gliney Asya ve Latin Amerika bélgeleri ile pladis Global Bilgi Sistemleri ve is Modelleri Déniisiim
sorumlulugunu da alarak CEO Yardimcisi olarak gérevine devam eden Tuttnca, 2018 yili Ekim
ayindan itibaren Yildiz Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Yildiz Holding CEO gorevlerini
Ustlenmistir. TUGIS Yénetim Kurulu Uyesi olan Titiincii, birgok Tirk ve yabanci sektérel
organizasyona da Uyedir.

Ali Ulker
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1969 yilinda dogan Ali Ulker, istanbul Erkek Lisesi’nde egitim aldiktan sonra (iniversite egitimini
Bogazi¢i Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat ve Is idaresi bolimiinde
tamamladi. IMD, INSEAD, Wharton ve Harvard'da cesitli egitim programlarina katildi. De
Boccard & Yorke Danigsmanlik Sirketi ile Sirket ici Kaizen Calismasi’nda (1992) ve IESC Satis
Sistemini Gelistirme ve Sirket ici Organizasyon Projesinde (1997) yer aldi. Is hayatina 1985
yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol Departmani'nda stajyer olarak baslayan Ali Ulker, 1986-
1998 yillan arasinda gikolata Uretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.$.'de Stajyer, Satis
Yoneticisi, Satis Koordinatort, Uriin Grup Koordinatorii ve Uriin Grup Miidiirli pozisyonlarinda
gorev aldi. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A.S.de Genel Mudur olan, 2000 yilinda
Perakende Grup Baskan Yardimciliina getirilen Ali Ulker 2001 yilinda ise Merkez Gida
Pazarlama A.$.'de Genel Mudurlik gorevini de Ustlendi. 2002 yilinda Gida Grubu Baskan
Yardimciligr'na, 2005 yilinda ise Ulker Grup Bagkanligr'na atandi. 2011 yilinda Yildiz Holding
Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini Ustlenen Ali Ulker, 29 Ocak 2020'de Yildiz Holding
Yo6netim Kurulu Bagkani oldu. Ayni zamanda 2023 yili Aralik ayinda kurulan Yildiz Uluslararasi
Gida Yatirimlari A.S. sirketinin Yonetim Kurulu Bagkanidir. Pazarlama ve satis alanlarinda gugli
bir birikim ve tecriibeye sahip olan Ulker, inovasyon konusuna 6zel bir ilgi duyuyor ve Grup iginde
bu konuda caligan ekipleri destekliyor. Ulker, gencglere danismanlik yapmaktan keyif aliyor. Agik
hava ve dogada olmayi ve spor yapmay! seviyor. ingilizce ve Almanca bilen Ali Ulker evli ve 3
¢ocuk babasi.



Siikra Gin
Yonetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda dogan Sikrii Cin, Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi isletme
Bolumu Muhasebe Finansman Anabilim dalinda egitim aldiktan sonra 1984-1991 yillari arasinda
tekstil, makine, ithalat ve ihracat sektorlerinde Muhasebe ve Finans yoneticisi olarak goérev
almistir.

Yildiz Holding blnyesindeki ilk gérevine 1991 yilinda Kontrol ve Murakabe bélimuinde denetgi
olarak baslayan Sukrii Cin, 1994 yilindan itibaren Yildiz Holding istiraki Besler Gida ve Kimya
Sanayi ve Tic. A.S.’ de Mali ve idari isler Mudurliigi, Mali isler Koordinatorliigi, Genel Mudiir
Yardimcih@r (Es zamanl olarak Yildiz Holding Gida Grubu baskanligina bagh sirketlerde Mali
isler Koordinatérliigll), Genel Mudiirliik ve Dondurulmus Gida, Konserve ve Yag Is Birimi
CEO’lugu gorevlerinde bulunmustur.

26 Nisan 2024 tarihli Olaganustt Genel Kurul'da secilen Yonetim Kurulu udyelerine ait
o0zgecmisler asagida ayrica belirtilmistir:

Fahrettin Giinalp Ertik
Yonetim Kurulu Uyesi

Fahrettin Glinalp Ertik, Bilkent Universitesi isletme bdliimiini bitirmesinin ardindan, is hayatina
Finansbank’ta Finansal Kontrolor olarak basladi. 2002-2019 yillan arasinda Yildiz Holding'de
sirasiyla i¢c Denetci, Kellogg Finans Midiirti, Ulker Mali isler Koordinatorii, Gida Grubu Mali isler
Koordinatorii, Gida&icecek ve Perakende Grup CFO’su, Besler Genel Miidirii ve Onem Gida
Bagkan Yardimcisi olarak goérev aldi. Yildiz Holding’deki kariyeri boyunca énemli projelerde
sorumluluklar Gstlenen Ertik, 2011 yilinda INSEAD Liderlik programini bitirdi. Ardindan Wharton
Business School ve Kellogg School of Management’da finans, satis, pazarlama ve liderlik
alanlarinda egitim aldi. Ertik, 2023 yilinda ise Harvard Business School ileri Yénetim Programini
(AMP) basariyla tamamladi. Ocak 2019— Haziran 2020 arasinda Azersun Holding’de Mali isler
Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis olan Ertik, 2020 Agustos itibariyla da
Yildiz Holding’e Mali isler Bagkani olarak atanmistir.

Fusun Kuran
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

is hayatina Arthur Andersen'da denetimci olarak baglayan Fiisun Kuran kariyerine devam ettigi
Stefanel'de 2001 yilinda Genel Mudur oldu. 2005'te Capital Dergisi “Bagariya Yuriyen En Geng
Genel Mudur" édiltine layik goérildi. 2013 yilinda Brooks Brothers Genel Midird olan Flsun
Kuran, 2019 Ocak ayina dek Brooks Brothers ve Edwards markalarinin oldugu RMK Classic’de
CEO olarak gorevini yurattd. 2010-2012 ve 2014-2016 yillarinda iki donem Tescilli Markalar
Dernegdi (TMD) Bagkanhgi yapan Kuran, su anda ise dernegin baskan yardimcisi olarak goérev
aliyor. Is dinyasinin deneyimli ismi Fisun Kuran, hayati tehlikesi olan hastaliklarla miicadele
eden cocuklara yonelik uluslararasi bir olusum olan Bir Dilek Tut Dernegi (Make-A-Wish®
Turkiye) CEO’su oldu. 2022 yilindan itibaren de Turkiye'nin 2. el ¢ocuk ve kadin urlnlerine
yonelik pazaryeri olan TutumluAnne.com’da CEO ve ydnetim kurulu Gyeligi gorevini
yurutmektedir.



Esra Kivrak
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

30 yildan fazla bankacilik sektdriinde deneyimi olan bankaci ve Ust diizey yoneticidir. 1990-2018
yillari arasinda Osmanl Bankasi, GarantiBBVA ve Alternatifbank’da Ust duzey yoneticilik
yapmistir. Finans sektori deneyiminin yani sira, Tlrkiye’de kadin girisimciliginin gelisimi ve
kobilerin finansmani konusunda bir¢ok projeye liderlik etmistir. Son olarak gida sektériinde 6zel
bir firmada icra kurulu baskanhdi yapmakta olup, ¢esitli derneklerde de Yénetim Kurulu Uyesidir.
Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ’89 mezunu olup, Wharton Business School basta olmak
Uzere ABD’nin énde gelen Universitelerinden ¢esitli konularda yonetici egitimleri almigstir.

Yoénetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket Ana sézlesmesinin 13. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu
hiakUmleri ile belirlenmistir.

Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim Uyelerine saglanan faydalar asagida belirtiimektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Ucretler ve diger faydalar 80.861.578 57.604.868
80.861.578 57.604.868

. MERKEZ DISI ORGUTLER

Dondurulmus ve konserve gida is kolunda Urinlerin dagitimi tim Turkiye capinda, bayi,
distribiitérler ve direkt dagitim araciligi ile gergeklestiriimektedir. ihracat ve Private Label
kanallarinda ise Yildiz Holding grup firmasi olan Yeni Tekdzel tarafindan Grtnlerin hem yurticinde
discounter marketlere hem de uluslararasi pazarda satis ve pazarlamasi yapilmaktadir.

Yag is kolundaki tlketici drUnlerinin satiglari; geleneksel kanalda Yildiz Holding grup
sirketlerinden Horizon tarafindan, modern kanalda kendi satis organizasyonu tarafindan
yapilirken, ikincil markalar olan Halk, Yayla ve Luna Urdnlerinin satiglari geleneksel kanalda
kendi satis organizasyonu tarafindan, Private Label kanalindaki satiglar Yeni Tekozel sirketi
tarafindan, endustriyel, pastacilik ve catering satiglari Sirket'in kendi blunyesindeki satis teskilati
ve distribltor yapisi ile Yildiz Holding sirketlerinden G2m Eksper tarafindan, ihracat ise; kendi
satis organizasyonu tarafindan yapilmaktadir.

IV. DONEM iGINDEKI ONEMLI GELISMELER

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating 27 Ocak 2023 tarihli raporunda, Kerevitas
Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin uzun vadeli ulusal notunu "AA- (tr)", kisa vadeli ulusal notunu
"J1+ (tr)", gérinUumlerini ise "duragan" olarak belirlemistir. JCR Eurasia Rating sirketimizin uzun
vadeli, yabanci ve yerel para cinsinden uluslararasi notunu "BB", gorinimlerini ise "negatif "
olarak belirlemigtir.

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.$., 5 Mayis 2023 tarihinde almis oldugu yénetim kurulu karari
ile, hakim ortak Yildiz Holding portféyiinde bulunan Donuk Firincilik Uriinleri Sanayi ve Ticaret
A.S. sermayesini temsil eden paylarin tamaminin, toplam 901.301.000 TL bedel karsihdinda,
pesin olarak Yildiz Holding'den satin alinmasina karar verilmis olup, 5 Mayis 2023 tarihinde satin
alma s6zlesmesi imzalanmasi suretiyle pay devri gerceklesmigtir.



V. DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.$. derecelendirme notu kredi derecelendirme kurulusu JCR
Eurasia Rating'in 24 Ocak 2024 tarihli olarak hazirlamis oldudu raporda gegctigimiz yila gore
korunmus, uzun vadeli ulusal notu "AA- (tr)", kisa vadeli ulusal notu "J1+ (tr)", gérinimleri ise
"stabil" olarak belirlenmistir. JCR Eurasia Rating girketimizin uzun vadeli, yabanci ve yerel para
cinsinden uluslararasi notunu ise "BB", gérinimlerini ise "negatif "olarak belirlemistir.

Yénetim Kurulumuzca 29.01.2024 tarih ve 2024/01 sayili karari kapsaminda; Sermaye Piyasasi
Mevzuati gergevesinde, 700.000.000 TL (YediylUzmilyonTurk Lirasi)'sina kadar, 1 yilik dénem
icerisinde gesitli tertip ve vadelerde, Turk Lirasi cinsinden, yurticinde, bir veya birden ¢gok seferde,
halka arz edilmeksizin tahsisli satis veya nitelikli yatirrmcilara satis seklinde bor¢lanma araci
ihrac edilmesine karar verilmesini takiben, ihrag islemiyle ilgili olarak Sirketimizce Sermaye
Piyasasi Kurulu'na 31.01.2024 tarihinde basvuru yapilimistir.

26 Subat 2024 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurumu II-17.1 sayili "Kurumsal Yoénetim Tebligi"
cercevesinde Aday Gdsterme Komitesi'nin goérevlerini Ustlenmis olan Kurumsal Yoénetim
Komitesi'nin raporu degerlendirilerek, Sn. Fisun KURAN ve Sn. Esra KIVRAK'In Badimsiz
Yénetim Kurulu Uye adayliklarinin Kurumsal Yénetim Komite Raporu gergevesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'na ve yapilacak olan ilk Genel Kurul'da onaya sunulmasina karar verilmis, buna
bagli olarak 22 Mart 2024 tarihinde adaylar ile ilgili herhangi bir olumsuz goérus bildirilmemesine
karar verildigi hususu SPK tarafindan Sirket'imize bildirilmistir.

26 Nisan 2024 tarihli Olaganusti Genel Kurul’'da Yénetim Kurulu Gyeliklerine; 3 yil siire ile gbrev
yapmak Uzere, Sn.Ali ULKER, Sn.Mehmet TUTUNCU, Sn.Fahrettin Giinalp ERTIK, Sn.Sikrii
CiN’in secilmelerine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun goriisi ile Bagimsiz Yénetim Kurulu
dyeliklerine Sn.Fisun KURAN, ve Sn.Esra KIVRAK’In secilmelerine ve Bagimsiz Yénetim Kurulu
dyelerine ayri ayri aylik net 34.000 TL Ucret 6denmesine, diger yonetim kurulu Uyelerine Ucret
6denmemesine karar verilmistir.

VI. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR IGERISINDEKI
YERI

Dondurulmus Gida Sektori

Kerevitag’in faaliyet gosterdigi temel is kollari arasinda yer alan dondurulmus gida sektoru,
dondurulmaya uygun hammaddenin temininden, (tohum segimi, Uretimi, satin alinmasi)
hammaddenin uygun kosullarda tesislere tasinmasina, tesislerde bekletiimeden
segmed&ayiklama, yilkama, boyutlama ve Uriine 6zel tekniklerle islenmesine, hizli dondurma ve
teknigine uygun sekilde paketlenmesine, depolama, yukleme, tasima, dagitim ve tiuketimi
sonucunda mdusgteri sonuglarinin izlenmesine kadar faaliyet gosteren bir gida sanayi kolu
konumundadir.

Tirk Gida Kodeksi'ne goére, “hizli dondurulmus gida”; Uriin tipine bagli olarak maksimum
kristalizasyon sicaklik bolgesinin mumkun olan en kisa surede gegildigi, hizli dondurma olarak
bilinen uygun bir dondurma iglemi ile saglandigi, sicakligin sabit degere ulagtiriimasinin ardindan
arindn tum noktalarinin —18°C veya daha dusik sicakhkta oldugu, bu durumun surekli
korundug@u ve bu 6zelliklerini tagiyacak sekilde pazarlandigi gidayi ifade etmektedir.



Hizli dondurma prosesi, gidalarin kalite, tat, koku ve besin degerinin en iyi korundugu gida
saklama yontemidir. -40°C’de gidanin hizli dondurulmasi sayesinde gidalarin igerdikleri su, buz
kristallerine doénlserek bozulmaya yol agan mikroorganizmalarin yasamasini engellemekte,
kimyasal ve biyokimyasal degismeleri en aza indirerek gidalarin en dogal haliyle korunmasi
saglanmaktadir. Soguk ortamda muhafazasi gereken gida maddelerinin, Uretim asamasindan
baslayarak sevkiyat, depolama ve satis gibi tiketime kadarki her asamada gida guvenligi
kriterlerine uygunlugunu ve Ozelliklerini koruyabilmesi igin uygulanmasi zorunlu olan soguk
muhafaza, soguk tagsima ve benzeri islemlere “Soguk Zincir’ denir. Soguk Zincirin Uretimden
sevkiyata ve satis noktasina kadar olan tim halkalarinda -18°C sicakhigin korunmasi donuk Urln
gruplarimiz icin yliksek énem tasimaktadir. Satis noktalarinda -18°C dolaplarda saklanan
artnleri alan tiketicilerin de en fazla 2 saat iginde bu UrUnleri evlerindeki buzluklara géturmeleri
veya pisirmeleri 6nerilmektedir.

GUnUimuzde dondurulmus gida tesislerinde IQF (Individual Quick Freezing- Tek Tek Hizh
Dondurma islemi) teknigi kullanilarak islenen meyve ve sebzelerin birebir soklanarak
dondurulmasi saglanmaktadir. Bu yontemle kaynagindan ve mevsiminde temin edilen
hammaddeler temizlenip, IQF uygulanarak, 5-8 dakika gibi kisa bir slirede -40°C sogukta ayri
ayri dondurulmaktadir. igslem riinlerin igindeki suyun donmasiyla gergeklestiriimekte ve bu yolla
gida Urunlerinin katki maddesi kullanilmadan uzun émdarlG bir hale gelmeleri saglanmaktadir.
Gidanin dondurulmasi; IQF yéntemi ile hiicre 6zsuyunun, gidayi olusturan igerikleriyle birlikte,
cekirdek zarini gatlatmadan, dondurulmasi islemidir. Urlinler tam mevsiminde toplanip en taze
haliyle ve dusuk isilarda donduruldugu igin tazeligini ve besin dederini tlketim anina kadar
korumaktadir.

Dondurulmus gida yatirimlari Turkiye’de 1970’lerin baslarinda ihracat amacl olarak baglamis,
1990 yilinda Kerevitag’in i¢ piyasaya ilk kez sundugu Urinlerle Dondurulmus Gida Pazari
gelismeye baglamistir. Buglin gelinen noktada; Pizza, Borek, Milfdy, Manti, Pide, Sebze- Meyve,
Patates&Patates Kroket, Tatli, Et Urlinleri ve Kaplamali Uriinler, Konserve Uriinleri ve Donuk
Firincilk gibi farkli kategorileri iceren hem perakende hem de ev disi tiketim kanallarinda satilan
bir kategori haline gelmistir. Son 6 yilda 13 kat degere ulasan Perakende Dondurulmus Gida
Pazari, 2023 yilinda gecen seneye gore %101 ciro blytUmesiile 13 milyar TL* degere ulagmistir.
1930’lardan bugtne gelisen bu pazar yillik yaklasik 290 milyar ABD dolari tutarinda bir
biyiklige ulasmistir. Kisi basi tiiketim Amerika, Almanya, ingiltere gibi Glkelerde 30 kg'nin
Uzerinde bir bUyuUklik arz etmektedir. Turkiye pazarinda ise 2023 yilinda kisi basi ortalama
tuketim 5,6 kg gerceklesmistir, bu da buyume potansiyelinin oldugunu gostermektedir.

Yag Sektorii

Dinyada bitkisel yag dretimi basta palm yagi olmak Uzere soya, kolza ve ayciceginden
karsilanmaktadir. Ulkemizde ise yagli tohum ve bitkisel yag uretiminin buyik bir kismi
ayciceginden elde edilmektedir. Bunun diginda, pamuk tohumu (¢igit), soya, kolza, aspir, misir
ve zeytin bitkisel yag elde edilen 6nemli bitkiler arasindadir. Margarin markalagsmaya en agik yag
kategorisidir. Aycicek yagi pazarin en buyuk kategorisidir.

Turkiye tuketici yag pazari 2023 yilinda, gegen yila gore %29 buylime gdstererek 37 milyar TL**
ciro degerine ulasmistir. Markalagsmaya en acik yag kategorisi olan margarin kategorisi ise ayni
dénemde ciroda %31 blyume ile 4,2 milyar TL*** ciro degerine ulagmigtir.



* Kaynak: Nielsen Toplam Turkiye, Taze Dondurulmus Gida Pazari Raporu, 2023
**Kaynak: Nielsen Toplam Turkiye, Yag Pazari Raporu, 2023

***Kaynak: Nielsen Toplam Turkiye, Margarin Pazari Raporu, 2023

VIl.  MAL VE HiZMET URETIMINE iLISKIN FAALIYETLER

Dondurulmus Gida ve Konserve ig Birimi

Uretim

Dondurulmus ve konserve gida alanlarinda SuperFresh markasiyla faaliyet yuruten Sirket, bu is
kolunda gelismis bir Gretim altyapisina sahiptir. YUiksek teknoloji ile tretilen Grlnler, Bursa, Afyon
ve istanbul tesislerindeki, yiiksek kapasiteli donuk, soguk ve kuru depolarda muhafaza
edilmektedir. Musteri ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda Uretim altyapisi istikrarli bir bicimde
gelistirimektedir. Bursa, Afyon ve istanbul olmak (izere 3 fabrikada, dondurulmus gida ve
konserve urlnlerinin Gretimini gergeklestirmektedir.

Satig, Pazarlama ve Dagitim

Yurt ici pazarda 70.000’den fazla noktada Grin bulunurlugu bulunan Sirket, 195 dagitim araci ve
22.342 dondurucu ile saglam bir satis-pazarlama agina sahiptir. Yurt ici pazarda 56 bayisiyle
kurmus oldugu guicli ag sayesinde surddrilebilir bir satigs-pazarlama agina sahiptir. Ana
hissedari Yildiz Holding’in uluslararasi alandaki ylksek marka taninirhidi sayesinde diinyanin
dort bir yanindaki pazarlara hizli bir bigcimde ulasan Kerevitas, uluslararasi pazarlardaki satig-
pazarlama organizasyonunu istikrarli bir bigimde guglendirmektedir. Kerevitag, SuperFresh
markasi ile dondurulmus gida ve konserve is kolunda yurt i¢i pazarda tim kategorilerde Griinu
olan tek sirket konumundadir. SuperFresh markasi Dondurulmus Gida Pazarinda %42 markali
pazar pay!i ile agik ara lider konumdadir. (Kaynak: AC Nielsen 2023— Ciro Payi, indirim marketler
harig) Bugln SuperFresh, %100 marka bilinirligine sahiptir. Hane tercihlerine bakildiginda da
markali Urdnler arasinda Turkiye’de en ¢ok haneye giren markadir. (2023’'te hane penetrasyonu
%32) Her yil yaklasik 24 milyon tabakta yer alarak 7.5 milyon haneye misafir olunmaktadir.
Tuketici algisina bakildiginda; bu yil da “dondurulmus gidada lider & uzman markadir” ifadeleri
basta olmak uUzere tUm marka imaj skorlarinda kategori lideri konumunu surdUdrmustar.
SuperFresh 331 SKU'yu perakende, ihracat, ticari ve ev disi tliketim kanallarindaki musterilere
sunmustur. 2023 yilinda inovasyon stratejisi dogrultusunda kategorideki liderligini percginleyecek
yenilik¢i lansman, relansman ve kanala 6zel olarak 44 yeni Grin ¢alismasi hayata gecirilmistir.
2023 yilinda yeni Urinlerden elde edilen ciro toplam SuperFresh cirosunun %17’sini
olusturmustur. Pizza King'in yeni ¢esidi Pizza King Supreme, kanala 6zel portféy ¢alismalar
kapsaminda lanse edilmistir. Katma degerli inovatif Griin projeleri kapsaminda; ev disinda ¢ok
sevilerek tuketilen lezzetlerin evlere tasindigi Kruvasan, Mozarella Peynir Cubuklari,
Mac&Cheese, Kumpir Kroket lansmanlari gergeklesmistir. Pazarda bir ilk olan ve indirim market
kanalina 6zel Sosisli Rulo Borek ve Peynirli Puf Bérek drlnleri lanse edilmistir. Tekli pizza
pazarinda gercek restoran deneyimini evlere tagiyan Tas Firin Pizza ailesinin relansmani ve
Pizza King Extra’nin lansmani gerc¢eklestirilmistir. Mantida; tlketicilerin yliksek tiketimine cevap
veren Manti 1Kg lansmani, et kategorisinde ise Kasap Kofte & Burger Kofte lansmanlariyla



indirim market raflarinda yer alinmisgtir. Turkiye’de bir ilk olarak; ambalaj tasarimi yapay zeka ile
tasarlanan orman meyveli mix Urtin lansmani gergeklestirilmistir.

Ramazan doéneminde tuketicileri édullendirme amaciyla, tonaj getirisi saglayacak yuksek
gramajli promosyon urtn lansmanlar gergeklesmistir. 2023 yilinin son ¢eyreginde ise ylksek
miktarda alimi tetikleyecek, blylk boy Urln lansmanlari gergeklestiriimistir. (1 kg bezelye, 1 kg
garnitir, 1 kg misir, 900 g sogan kroket, 900 g patates kroket)

lletisim Calismalari:

Dondurulmus gida pazarina yon veren lider ve uzman marka SuperFresh; ‘Refika Birgll ile
SuperFresh Bi'Yolculuk’ iletisim kampanyasiyla kategoride bir ilki gergeklegtirerek tuketicilerine
dondurulmug gidanin tarladan tabaklara ulasan yolculugunu tum ayrintilariyla anlatmistir.
Hasattan teknolojiye, trin gesitliliginden lezzete, SuperFresh marka giveninin altinin gizildigi ve
tum sureglerini Unlt sef Refika Birgul araciligiyla aktarilan, her bélumde ilgili konunun uzmanina
danisarak sorulara cevap, dogru bilinen yanhslara 1sik tutarak ilerlenen 5 bolimden (Hasat,
Guven, Teknoloji, Cesitlilik, Lezzet) olusan belgesel serisi ve reklam filmi 2022 Aralik ayinda
yayina baslamis ve 2023 ilk ¢ceyregi ile son ¢eyreginde yayina devam etmigtir. Dijital ana mecra
yaninda TV, radyo, outdoor, magaza ici, PR, e-ticaret kanallariyla da desteklenen 360 entegre
iletisim plani ile hayata gegirilmistir. Proje sonunda bir énceki yila gére, tim odak kategorilerde
ortalama +3,5 puan ciro pazar pay! ve tum marka sagligi skorlari (imaj ve satin alma metrikleri)
ile dijital izlenme metriklerinde ylksek artislar gérilmustur. Belgesel serisi ortalama %57 izlenme
oraniyla Youtube ortalamasinin (%40) oldukga Uzerinde bir bagari elde etmistir. Sosyal medya
ortalamasinin (%2) da oldukc¢a Uzerinde %28 video tamamlanma orani ile yliksek performans
gOsterilmistir.

Bu basarilarin sonucu olarak, “SuperFresh Bi’ Yolculuk” iletisim kampanyasi ile dinya genelinde
ve yerel prestijli kurumlardan 8 6dul kazanildi. Hem 2022 son ¢eyregi hem de 2023 ilk ¢eyregi
olmak Uzere iki dénem (st Uste Youtube Ads Leaderbord’da yer alma basarisi elde edilmistir.
Reklam hatirlanma skorunda +4 puan artis saglanmistir. (Kaynak: Youtube, Brand Lift Survey,
2023). Brandverse Awards’ta Medya altinda Yiyecek&icecek kategorisinde Bronz, global Stevie
Awards’ta Yilin Pazarlama Kampanyasi olarak Altin, Turkiye'nin en basarili pazarlama is ve
ekiplerinin édillendirildigi Hammers Awards’ta Yiyecek&igecek Sektériinde En lyi Pazarlama
Takimi Bronz o6dalu alinmistir.

Ana iletisim kampanyasinin yaninda, yilin bir diger iletisim odag, etkilesimi yuksek kesintisiz
dijital mecra kullanimi yaklagimi olmustur. Yilin ikinci yarisinda, ilk yariya gére marka mesajlarini
samimi bir dille aktararak duygusal bagi guglendiren yeni iggéru odakl icerik ve influencer ig
birligi stratejisi ile ylksek basari elde edilmistir. Bu stratejinin etkisi ile icerik etkilesimlerinde
%113 artis, organik etkilesim oraninda %68 artig, hikayelerin organik erisiminde %29 artis
g6zlenmistir. Bu yaklagim ile, vermek istenen tim mesajlarin net sekilde aktarilabildigi yeni
marka diliyle modern tiiketcinin giinliik hayatinda karsilik bulmus, %73 ile en yiiksek ilk Akla
Gelen marka bilinirligi (TOM) skoruna ulasiimistir. TUm deneme ve satin alim skorlarinda artis
saglanmigtir. Marka tarihinde ilk kez BoomSocial Turkiye Sosyal Markalar Endeksinde FMCG
gida markalari arasinda ilk 10’da yer alinmigtir.

Ayrica dijital trendleri takip eden 6ncu marka olarak SuperFresh, proaktif icerikleri ile Turkiye'de
ilk kez yapay zeka ile gelistirlen QR kodu ile patateslerinin tarladan sofraya yolculugunu
anlatmistir.



Magaza ici tanitim aktiviteleri ile de aktif olan SuperFresh, hem ana iletisim donemi hem de
Ramazan ve déneminde tematik kullanimlar ile magaza icinde ses getirerek gorinurligini
maksimize etmigtir. TUketiciler tarafindan kullanimi hizla artan e-ticaret sektoriinde varligini Grin
listelemeleri, 6zel promosyonlar ve entegre kampanyalar (Refika Birgll entegrasyonu) ile de
artirmistir.

Sirdurulebilirlik calismalari ile de sektérde 6ncl olan SuperFresh, Yildiz Holding Kadin
Platformu is birliginde, Tarim ve Orman Bakanlgrnin destegiyle kadinlarin is hayatinda ve
toplumun her alaninda yer almasi ve glglenmesi amaciyla «Tarimin Kadin Yildizlar» projesini
hayata gecirmistir. En dnemli paydaslarindan biri olan kadin iftgilere, surddrtlebilir tarim
uygulamalari alaninda verdigi tegvikler, sdzlesmeli tarim modeli sayesinde sagladidi satin alma
guvencesi ve egitimler ile destek olmaktadir. Projenin 3 yillik kadin ciftci sayisi ve drin alimi
hedeflerine yalnizca 1 senede ulagsarak konuya verilen 6nem vurgulanmistir. 2023 yilinda toplam
7 global ve yerel 6dil kazanilmistir; 6ne ¢ikan 6dlller arasinda Development 2030'da ‘The
Corporate Social Responsibility Programme of the year’, Stevie Women in Business’ta ‘Women-
Related Corporate Social Responsibility’ bronz édili, Smarties TR ddlllerinde ‘Sustainability’
bronz 6diili, IMA’da ‘Toplumsal Cinsiyet Esitligi’ 6dilii bulunmaktadir.

lhracat

Kerevitas, SuperFresh markasiyla faaliyet yurtttigiu dondurulmus gida ve konserve is kolunda
kiiresel dlgekte genis bir Grin gamina sahiptir. Urlin gesitliliginin yani sira uluslararasi kalite
standartlarina tam uyum vyaklasimi sayesinde Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve is
kolunda 5 kitada 30’dan fazla Ulkeye ihracat gerceklestirmektedir.

Dagitim agini genigletmeyi ve yeni musterilerle portfdoylini bulylutmeyi hedefleyen Kerevitas,
dinyanin prestijli uluslararasi gida fuarlari Moskova Prodexpo (6-10 Subat) ve Dubai Gulfood
(19-23 Subat) ve Anuga Kdln (7-11 Ekim) fuarlarina katiimistir.

Kerevitas, istanbul ihracatcilar Birligi tarafindan diizenlenen ihracat Birincileri 2022 Odiil
Toéreni'nde, Dondurulmus Uriinler kategorisi'nde” gerceklestirilen satis tonaiji ile birinci segilerek,
son 3 yilin en basaril ihracatgisi 6duline layik goraimustar.

Perakende

Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve is kolunda perakende Urin grubunda genis bir Grtin
cesitliligine sahiptir. Sirket’in bu Uriin grubundaki Grtnleri; sebze ve meyve Urlnlerinden unlu
mamuller ile patates ve kroket Urilinlerine kadar uzanmaktadir.

Ev Disi

Grup’'un dondurulmus gida ve konserve is kolundaki ev disi tlketim drlnleri; patates,
sebze&meyve, donuk unlu mamuller, pizza, ton balidi ve konserve kategorilerinde genis bir
cesitlilik gostermektedir.

Kerevitag, Ocak ayinda Anfas 29. Uluslararasi Gida ve igecek inhtisas Fuar’'na katiimistir.
Yepyeni urltnleri sektorin degerli sefleri ve is ortaklari tarafindan yogun ilgi gérmustar
2022 yihnda baglayan Big Chefs is birligi; atistirmalik menusinde “patates ve kroket” Grtunleri,

salata menusinde ise “ton bali@1” urunuyle devam etmistir.

Bir ilk olarak Zorlu Performans Sanatlari Merkezinde SuperFresh sicak satis noktasi tiketici ile
bulusmustur.



Yag is Birimi

Uretim

Besler Gida’nin blnyesine katilmasi ardindan yag is kolunda faaliyet yuritmeye baglayan
Kerevitas; sivi yag ve margarin Uretimini biri Adana, biri istanbul, biri Brunei’'de olmak lzere (¢
uretim tesisinde yuritmektedir. Toplam (¢ tesisinde 658.000 ton/yil kapasiteye sahip olan
Sirket'in Marsa Adana Fabrikasi, Turkiye’de tek alanda kurulu en buyik kapasiteye sahip Gretim
tesisi konumundadir. Kerevitas; sivi yag ve margarin alanlarinda Uretim yaparak Turkiye'de ve
dis pazarlarda bu Urlnlerin satis ve pazarlamasini gerceklestirmektedir. Sirket, uluslararasi kalite
standartlar 1s1ginda yapilandirdigi Ug tesisinde Tiketici margarin, EDT (Pastacilik/Catering ve
Endustriyel Yaglar) ve Yemeklik ana kategorileri altinda Bizim Yag, Teremyag, Luna, Ona,
Ustam ve Evet basta olmak Uzere toplam 53 marka ve 557 SKU Uretimi gergeklestirmektedir.

Satig, Pazarlama ve Dagitim

Yerli ve global oyuncularin bulundugu margarin pazarinda, %65,6 (Kaynak AC Nielsen YTD
Aralik 2023 Ciro Payi, indirim marketler harig) acik ara lider olan Kerevitas Yag is Birimi, giiclii
tuketici i¢ gorusu odagi ile yonetilen oncu markalari Bizim Yag, Teremyagd ve Luna ile pazara
yon vermektedir. Yag is birimi, satis sureclerini agirlikl olarak Yildiz Holding dagitim sirketleri
Uzerinden yuritmektedir.

Pazarin en gok tiketilen, en gok haneye giren ve en sadik tiketiciye sahip markali Griini Ulker
Bizim Yag, %32 ciro payi ile paket pazarindaki acik ara liderligini 2023 yilinda da perginlemistir
(Kaynak: AC Nielsen Toplam Turkiye, 2023 Paket Margarin Ciro Payi, Ipsos htp 2023). FMCG
Gida’da en yuksek takipgili marka olan Bizim Yag, stratejik influencer ig birlikleri ve yeni nesil
dijital iletisimi ile Turkiye’de FMCG Gidada birinciligini giglendirerek 457 bin takipgiye ulagsmis
ve kendi rekorunu kirmistir.

Hamur Bizim isimiz Youtube kanalinda stratejik iletisim ve etkin seo ¢alismalari ile son 6 ayda
+100.000 Uzerinde abone kazanimi ile 464 bin abone sayisina ulasiimis ve platformda FMCG
Gida siralamasinda 1.ligini korumustur.

Kase margarin segmentinde pazar lideri olan Ulker Teremyag, 2023 yilinda +3 puan pay
kazanarak %54,7 ciro payi ile agik ara lider konumunu guglendirmigtir (Kaynak: AC Nielsen
Toplam Tirkiye indirim Marketler Harig Kase & Sivi Margarin Ciro Payi 2023). Kategorinin hem
arin hem de iletisim anlaminda en yenilikgi markasi olan Teremyag, hedef kitlenin yogun vakit
gegcirdigi ve erisimi en yiksek dijital mecra olan Instagram’da lezzet odakh ve ayrisan igerik
stratejisi ile FMCG Gida kategorisinin en ¢ok takip edilen 2. markasi konumunu korumustur.
Hedef kitlenin en ¢ok ziyaret ettigi ve +10 milyon takipgisi bulunan Nefis Yemek Tarifleri mecrasi
ile is birligi projeleri hayata gecirmistir. Projelerde 1,4 milyon Uzeri erisim seviyelerine ulagiimistir.

Kerevitas igtiraki olan Marsa, Ev Digi Tuketim Urunleri, pastacilik yaglar kategorisinde “Ustam
Pastacilik Yaglan” ile pazarin lider markasi konumundadir. Ustam, pastacilik kategorisinde tim
ihtiyaca cevap veren genig Urln portféyd, kullanim kolayhgi, lezzet ve guglu iletisimi ile pazardaki
konumunu giclendirmeye devam etmektedir. Ustam, ileri teknolojisi ve 6zel gelistirilmis Grin
receteleri sayesinde sektdrde tum drlin portfdyl trans yag icermeyen ilk markadir.



Ustam ev disi tlketim pazarindaki lider ve vizyoner durusunu dijital platformlara da tasiyarak,
hedef kitle sadakatini arttirmak, yeni kullanicilara ulasmak ve satin alma tercihinde akla ilk gelen
marka olmak amaciyla hedef kitle (pastaci ustalari) odakli iletisim yapiimaktadir. Tarkiye'nin
onde gelen ve dagilmi en ylksek olan sektdrel dergilerde ilan kullanimi ile (FoodinLife,
Gastronomi, Patisserie by FoodinLife) marka iletisimi kuvvetlendirilmektedir.

Sirket sosyal medyada sef odakh iletisimine devam etmistir. Nokta ve sef is birlikleri ile
“Ustam’dan Sicak Sicak” ve “Dinyadan Lezzetler” konseptlerinde ustalarin énerilerini takipgileri
ile bulusturmustur. Diger yandan Marsa’nin konusunda uzman, yerel ve uluslararasi tecribelere
sahip, guglu kadrosu ve uretim kabiliyeti sayesinde sektorun ihtiyaclarina en hizl sekilde cevap
verirken gelecedin pastaci ustalarini yetistirmek hedefiyle de Universite ve meslek okullari ile is
birligi yapmaya devam edilmektedir. Ustam demo sefleri Ustam Profesyonel Pastacilik
Yaglarr’'nin 6zelliklerini, kullanimlarina dair puf noktalarini ve sektorle ilgili deneyimlerini Beykent
Universitesi ve Sakarya Serdivan TOBB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencileri ile
paylasmiglardir.

Pastacilik kategorisine 2022 yilinda giris yapan Teremyag markasi ile yari endustriyel noktalara
6zel 20kg krema Urdnd lansmanini yapmistir.

ihracat

Kerevitas, yag is kolunda 2023 yili TUIK verilerine gére Turkiye’'nin %34 yag ihracatini bes kitada
45’ten fazla Ulkede tuketici, pastacilik, catering, yemeklik kategorileri ile gerceklestirmistir.

Marsa; gucli markalari ve pazar ihtiyaclarina cevap veren genis Urin portfoyl ile buglin
bulundugu birgok ihracat pazarinda lider konumdadir. Turkiye’'nin lider margarin ihracatgisi
konumunu korumak ve yeni musterilerle dagitim agini guglendirmek hedefi ile, dinyanin en
buyuk B2B platformu Alibaba’daki satis firsatlarini dederlendirmekte ve dinyanin dnde gelen
buyuk gida fuarlarina katilmaktadir.

2023 yilinda Prodexpo Rusya, Gulfood Dubai, Uzfood Ozbekistan, FHA Food&Beverage
Singapur, Afrika’s Big 7 Food&Beverage Guney Afrika ve Summer Fancy Food Show New York,
IBA Munich, IME Dubai, Tirkmenistan Tirk ihra¢ uriinleri fuarlarina katilmistir. Fuar ve
seyahatlerle portfdyline 20’yi askin yeni musteri dahil olmustur.

Marsa’nin ihracattaki yildiz markasi Ona; uzun yillardir Ortadogu ve Orta Asya pazarlarinda
tuketici margarini kategorisinde acgik ara lider konumdadir. Afrika bolgesine 6zel Luna Kova
Margarin, Bulgaristan Bizim Yag Kase (2 SKU) ve Irak'ta Teremyag pastacilik ve tuketici
margarin kategorilerinde toplam 3 SKU’nun Grtin lansmanlarini yapmistir.

Perakende

Ona, Luna, Sabah, Bizim Yag, Teremyag, Evet, Evin, Yayla, Halk markalari



Ev Disi

e Pastacilik ve Catering Yaglari

Ustam, Usta, Proser, Teremyag ve Bizim Yag markalari

e Endustriyel Yaglar

Akbis, Akrim, Akyad, Arma, Mars, Akao, Spy, Besler, Bes, Beska, Bizim

e Yemeklik Yaglar

Sabah, Evet, Bizim Bereket

VIIl.  iDARi FAALIYETLER

a) Yonetim Kadrosu

Grup’un Ust duzey yoneticileri ve gorevleri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Mehmet Tutlincu CEO Yildiz Holding

Mert Altinkiling CEO Yag s Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve ig Birimi

Ozhan Nuri Ozesenli COO0 Yag is Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve ig Birimi

Utku Unal CCO Dondurulmusg Gida ve

Konserve Ig Birimi

llgin Hasircioglu

Genel Mudur

Donuk Firincilik

Giilizar Ocal CMO- Pazarlama Yag s Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve is Birimi

Ufuk Kasar Direktér- Mali Isler Dondurulmus Gida ve
Konserve is Birimi

Adnan Kaplan Direktor- Mali Isler Yag Is Birimi

Recep Tavluoglu Direktor- Mali isler Donuk Firincilik

Ugur Tendik Direktor- Satis Marsa

Ali Ertugrul Yemis Direktor- Satis Yag Is Birimi

Muzaffer Ahad Direktor- Satis Dondurulmus Gida ve
Konserve Ig Birimi

Kerem Cetin Direktor- Ar-Ge&ls Gelistirme | Dondurulmus Gida ve
Konserve is Birimi

Hatice iceli Direktor- Ar-Ge&ls Geligtirme | Yag Is Birimi

Murat Fikrettin Turan

Direktér- insan Kaynaklari

Yag lIs Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve is Birimi

Egemen Hopali

Mudur- Bilgi Teknolojileri

Yag lIs Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve ig Birimi




b) Personel Bilgileri

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un binyesinde istihdam edilen personel sayisi 1.932’dir.

(31 Aralik 2022: 1.837).

IX. KONSOLIDE MALi TABLOLAR VE HiSSE SENEDi PERFORMANSI

BILANGO (TL)

Bagimsiz
Denetimden
Gecgmis Cari

Doénem

Yeniden
Duzenlenmisg
Bagimsiz
Denetimden

Gegmis Onceki

Donem

Yeniden
Duzenlenmisg
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis Onceki
Dénem

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

VARLIKLAR

Donen Varliklar

8.839.588.172

11.414.855.084

9.372.043.065

Duran Varliklar

7.284.222.289

5.982.688.003

5.403.433.884

TOPLAM VARLIKLAR

16.123.810.461

17.397.543.087

14.775.476.949

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yakuamlalukler

6.905.492.035

8.058.969.833

7.690.722.505

Uzun Vadeli Yukumlalikler

1.931.774.997

1.954.509.832

2.279.242.356

Toplam Ozkaynaklar

7.286.543.429

7.384.063.422

4.805.512.088

TOPLAM KAYNAKLAR

16.123.810.461

17.397.543.087

14.775.476.949

GELIR TABLOSU (TL)

Bagimsiz Denetimden Ge¢gmis
Cari Donem

Yeniden Duzenlenmis Bagimsiz
Denetimden Ge¢gmis Onceki
Doénem

1 Ocak — 31 Aralik 2023

1 Ocak — 31 Aralik 2022

Hasilat 18.907.555.329 24.248.480.443
Brut kar 3.833.046.688 3.816.228.926
Brit ka&r mariji 20,27% 15,74%
Faaliyet kan (*) 1.713.911.863 2.024.799.205
Faaliyet kar marji 9,06% 8,35%
FAVOK 2.159.028.341 2.467.794.530
FAVOK marjl 11,42% 10,18%

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dncesi faaliyet karidir.

Hisse Senedi Performansi

Borsa istanbul’da KERVT kodu ile islem gdren hisse senetlerinin 29 Aralik 2023 tarihli kapanis
fiyati 9,38 TL olmustur. Hisse senetleri BIST GIDA, ICECEK / BIST TUM / BIST 500 / BIST
BURSA /BIST YILDIZ / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST SINAi / BIST TUM-100 endekslerine

dahildir.




X. ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirketimiz esas sdzlesmesinin, "Yonetim Kurulu Toplantilar" bashkli 12. Maddesinin tadiline
iliskin esas s6zlesme degisiklik tasarisina Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayl 31 Mart 2023
tarihinde, Gumruk ve Ticaret Bakanhgi'nin onayi ise 12 Nisan 2023 tarihinde alinmis olup, 13
Haziran 2023 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve kabul edilmistir.

XI. 2023 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM RAPORU
BOLUM |- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK), 06.12.2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
17'nci maddesi ve 3.1.2014 tarihli 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi'ne dayanilarak “Kurumsal
Yénetim Tebligi” ile bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri Borsa istanbul’da (BIST) islem goren sirketler
icin zorunlu hale getirilmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini éngdérdigu
hikimlere uyulmasi aynen kabul edilmistir. ilgili tebligde yer alan zorunlu olmayan ilkelere uyum

saglanmasina ydnelik galismalarimiz devam etmektedir.

Kurulan Yoénetim Kurulu Komiteleri aktif olarak gérev yapmaktadir. Komite c¢alisma esaslari
internet sitesinde yayinlanmigtir. Komite Gyelerinin bagkanlari Yonetim Kurulu bagimsiz
adaylarindan olusturulmus olup, komitelerde bagimsiz adaylarin ¢ogunlugu bulunmaktadir.
Genel Kurul'dan Ug¢ hafta evvel bilgilendirme dokdmani, toplanti ajandasi, faaliyet raporu ve
aciklanmasi gereken diger bilgiler yatirnmcilarin ve hissedarlarin bilgisine sunulmustur. iligkili
taraf islemleri Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunularak, bagimsiz Yonetim Kurulu adaylarinin da
onaylyla islemlere devam karari verilmistir. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gézden
gecirilmis ve guncellestirimesi yonunde ¢alismalar yapilmistir. 2023 yili igin yaygin ve sureklilik
arz eden islemler raporu hazirlanmis ve Yonetim Kurulu karariyla KAP’ta yayinlanmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik hususunda taramalari gerceklestiriimis olup,
yeni adaylar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yoénetim Kurulu'na sunulmustur.
Sirdurulebilirlik calismalar kapsaminda, genis kapsamli ilk sirdurebilirlik raporu 2017 yilinda
yayinlanmis olup, yedinci rapor 2023 yil igin yayinlanacaktir. Strdurulebilirlik raporlari Kerevitas
yatirimci iligkileri web sitesinde hissedar ve paydaslarin bilgi ve erisimine sunulmustur.

2023 yih iginde Kurumsal Yoénetim alanindaki ¢alismalar, SPK’nin kurumsal yoénetim ilkeleri ile
ilgili dizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan
tebliglere uygun bigimde yurutdlmastir. Bu kapsamda; faaliyet raporunda, SPK Kurumsal
Yénetim Tebliginde yapilan degisiklikle yirirlige konulan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'ndeki ilkelere yénelik uyum saglanan konular kapsamli olarak agiklanmig, henliz tam
uyum saglanmayan ilkeler karsisindaki degerlendirmelere ise Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum
Beyani iginde yer verilmistir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de tam uyum amaglanmakla birlikte; ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi
ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentz saglanamamistir. Henliz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler Gzerinde galisiimakta; Sirket'in etkin yénetimine katki saglayacak sekilde
idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

Henliz uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gerekgeleri ise asagida yer almaktadir:



e Menfaat sahiplerinin yonetime katihmi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yénetim Kurulu’'nda yer alan Bagimsiz Uyeler Sirket'in ve pay
sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkin
kilmaktadir. Sirket, calisanlar, tedarikgiler, ¢esitli sivil toplum kuruluslari ve diger bitin
menfaat sahiplerinin goris ve énerilerini dikkate almaktadir.

e Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin bazilari birkag komitede birden gorev almaktadir.

« Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ve
Ust dlizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil
Yo6netim Kurulu ve Ust duzey yonetim Uyelerine saglanan faydalar seklinde toplam olarak
verilmektedir.

o Esas Sdzlesme’de, bireysel bir hak olmak Uzere, pay sahiplerine Genel Kurul'dan 6zel
denetim istemeyi talep edebilecedi ydniinde bir hilkiim bulunmamaktadir. Ozel denetgi
atanmasi ile ilgili TTK ve SPK duzenlemelerinin yeterli oldugu dusunulmektedir.
01.07.2012 tarihinde yurlrlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun getirdigi
dizenlemeler cergevesinde her pay sahibinin 6zel denetim isteme hakki gézetilmektedir.

istisnai nitelik arz eden heniiz uygulanmayan prensiplerin de bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agcmamis olmakla birlikte, bir stre¢ dahilinde
uygulanmasi planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince; II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP platformu tzerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilacaktir. ilgili raporlamalara
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1002-kerevitas-gida-sanayi-ve-ticaret-a-s
adresinden  ulasilabilir.  Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Sirketimizin
https://www.kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/yatirimci-iliskileri internet adresinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Kerevitag Kurumsal Yénetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler ¢ergcevesinde mekanizmalarin
daha iyi igletimesi ve uygulamaya konulamamig gonullu ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢calismalara devam edilecektir.


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1002-kerevitas-gida-sanayi-ve-ticaret-a-s
https://www.kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/yatirimci-iliskileri

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinmci iligkileri Boliimii

Kerevitas ile pay sahipleri arasindaki tim iligkiler, ilgili birimlerle yUrGtilen ortak c¢alisma
sonucunda “Yatirimei lligkileri Birimi” sorumlulugunda yerine getirimektedir.

Yatirimc! ligkileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden géris alarak ve koordinasyonu
saglayarak, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirrmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde duzenli olarak Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile Sirket
yoneticileri arasindaki cift yonli iletisimin ydnetiimesinden sorumludur. Yatirimer iligkileri Birimi,
yurattlen calismalar hakkinda Yonetim Kurulu’na iletiimek Gzere Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
yilda en az doért defa bilgilendirme yapmaktadir.

Pay sahiplerini ve yatirnmcilari bilgilendirmek amaciyla 2023 yili Kasim ayinda Yildiz Holding
Analist Toplantisina katilinmig ayrica olusan taleplere gore yatirimci toplantilari duzenlenmigtir.
Sirket'in kurumsal internet sitesi ( https://www.kerevitas.com.tr ), Tiirkge ve Iingilizce olarak iki
dilde hazirlanmistir. Sirketin 6zel durum acgiklamalarina Kamuyu Aydinlatma Platformu ya da
Sirket'in internet sitesinin yatirimci iligkileri bolimiinden erisim saglanabilmektedir. Sirket
sunumlarinin birer kopyasi da yine yatirmci iligkileri béliimiinde Tiirkge ve Ingilizce olarak
bulunmaktadir. Ayrica lic ayda bir hazirlanan finansal sonuglar ile ingilizce ve Tiirkge olarak
yayinlanan faaliyet raporlarina da internet sitesinde yer verilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [I-17.1 sayih “Kurumsal Yoénetim Tebligi® hikimleri uyarinca
Yatirimei iligkileri Bélimi Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta
olan Metin DOGANAY, Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duzey 3 Lisansi’na sahiptir. Donem icinde pay sahiplerinin yaptigi bagvuru ve sorulara herhangi
bir ayrim yapilmaksizin telefon, e-posta veya bire bir gérigmeler yoluyla cevap verilmistir.

Yatirimei lligkileri Birimi, Sirket Bilgilendirme Politikasr’'nin olusturulmasindan ve bu politikanin
Kerevitas bunyesinde benimsenmesinden sorumludur.

Birimin yUrattugu baslica faaliyetler:

= Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, givenli ve guincel olarak tutulmasini saglamak,

= Sirket'le ilgili kamuya agiklanmamisg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin Sirket’le ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

= Genel Kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak ve gerekli dokimanlarin pay
sahiplerine ulastiriimasi,

=  SPK’nin 6zel durumlar tebligi dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalarinin Borsa
istanbul, SPK ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile tiim yatinmcilara
bildiriimesi,

= Mevzuatta meydana gelen dedisikliklerin takip edilmesi ve ilgili birimlere aktariimasi,

= Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yuritilen Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi
Kayit Sistemi uygulamalari ile Kurumsal Yénetim ilkeleri galismalarina iligkin faaliyetlerin
yuratilmesidir.


https://www.kerevitas.com.tr/

Yatinimei lligkileri Birimi, Kerevitas Mali isler Direktorliigii biinyesinde gérev yapan Yatirimei
iliskileri ve Risk Yoénetim Miidurligi tarafindan yiritilmektedir. Pay sahipleri ile iliskiler ile ilgili
Sirketimiz sorumlu yoneticilerine iligkin bilgi agsagida yer almaktadir:

Metin DOGANAY — Yatirimei lligkileri ve Risk Yénetim Midiirii
Tel: 0216 524 23 95

Ufuk KASAR — Mali igler Direktorii
Tel: 0850 209 18 31

E-posta: yatirimci@kerevitas.com.tr

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Esas Sézlesme’ye ve diger Sirket ici
dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmakta ve tim
pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. Sirket'in temel amaci, pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarinin adaletli ve eksiksiz olarak yerine getiriimesini saglamaktir. Ayrica Sirket, pay
sahiplerinin ortakliktan dodan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmektedir.
Sirket'te, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir.

Dénem iginde pay sahiplerinden gelen yazili bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya aciklanmamis bilgiler haric olmak Uzere karsilanmaktadir. Pay sahipli§i haklarinin
saglikl olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan batln bilgiler yillik faaliyet raporlarinda, 6zel
durum aciklamalarinda ve bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerinin  kullanimina
sunulmaktadir.

Pay sahiplerimizin Kerevitag tarafindan yasal dizenlemelerle uyumlu olacak gsekilde
bilgilendirilmesine iligkin esaslar ile pay sahiplerinin ne sekilde, hangi siklikta ve hangi yollardan
bilgilendirilecegine iliskin detayli bilgi Kerevitas Bilgilendirme Politikasi’'nda yer almaktadir.
Guncel Bilgilendirme Politikasi metni internet sitemizin yatirimci iligkileri béliminde pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

Esas Soézlesme’'nin 16'nci maddesinde Sirket denetimin usul ve esaslari hakkinda bilgi
paylasiimig, pay sahiplerinden, 2023 yili icinde 6zel denet¢i bulundurulmasi ile ilgili bir talepte
bulunulmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527°’nci maddesinde; anonim
sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, géris agiklama ve oy
vermenin, fiziki katihm ve oy vermenin butin hukuki sonuclarini dogurdugu, genel kurullara
elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin Borsa’ya kote sirketler agisindan zorunlu
oldugu hukmine bagli olarak e-Genel Kurul, fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak
yapilmaktadir.

2022 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisi 13 Haziran 2023 tarihinde saat 14:00’da Kisikli
Mahallesi Ferah Caddesi No: 1 Biiyilk Camlica Uskiidar-istanbul adresinde istanbul Valiligi
Ticaret il MidarlGgi’nin 12/06/2023 tarih ve 86271294 sayili yazilariyla géreviendirilen Bakanlik
Temsilcisi Zafer KARAKOGC go6zetiminde yapilmigtir. Toplantiya ait davet Kanun ve Ana



Soézlesme’de ongorildigu gibi ve gindemi ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 16/05/2023 tarih ve 10832 sayili nlishasinda ve Sirket'in resmi internet sitesi olan
http://www.kerevitas.com.tr adresinde ve Kamu Aydinlatma Platformunda Genel Kurul toplanti
tarihinden en az (¢ hafta dnce ilan edilmek ve ayrica toplanti giin ve gindeminin bildiriimesi
suretiyle sdresi icinde yapilmistir.

Genel Kurul'a ait tutanak ve gindem maddeleri Kamu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr)
ve http://www.kerevitas.com.tr internet adresinde yayinlanmigtir.

Sirketimizin 13 Haziran 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlar
istanbul Ticaret Sicili Mudurliigu tarafindan 20 Haziran 2023 tarihinde tescil ve 10856 sayili
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma proseduri, toplanti baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir. Sirket'te oy hakkini zorlastirici uygulamalardan kaginiimakta ve sinir 6tesi de
dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde fiziken veya elektronik
ortamda kullanma firsati saglanmaktadir. Sirket'te oy haklarinin kullanimina yonelik Esas
So6zlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Azlik paylarini
temsil eden hissedarlar, Genel Kurulda sagladiklari katihmlariyla, ydnetimi cogunluk
hissedarlarla birlikte olusturmaktadir. 2023 yilinda Sirket'e bu konuda ulasan elestiri ya da
sikayet olmamistir.

Tark Ticaret Kanununun 411. maddesine gore, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri Genel Kurul'un toplantiya cagiriimasini veya giindeme madde konulmasini Yénetim
Kurulu'ndan talep edebilir.

Esas SoOzlesmesi uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yonetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, géris agiklamalarina, éneride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegdi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda
Esas Sézlesme’nin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan  ydnetmelik hikumlerinde belirtilen  haklarini  kullanabilmesi
saglanmaktadir.

Sirket’in sermayesinde pay gruplari ve hisseler Gzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Herhangi bir hissedariyla Sirket arasinda karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir. Sirket’te
birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

Esas Sozlesme’de pay sahibi olmayan kigilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikumler yer almamaktadir.

Onemli nitelikteki islemin gergeklestirilebilmesi igin islemin esaslarinin belirlendigi bir yénetim
kurulu karari alinmasi ve bu iglemin genel kurulca onaylanmasi zorunludur. Bu toplantilardaki
nisap hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat hikimleri tatbik olunur.


http://www.kerevitas.com.tr/

2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirket’in Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, vergi kanunlari ve Sirket'in tabi oldugu
sair mevzuat ile Esas Sozlesme hiukimleri dikkate alinarak belirlenen belirli ve tutarl bir kéar
dagitim politikasi vardir. Bu politika, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus,
faaliyet raporunda yer almis ve Sirket’in internet sitesinden kamuya aciklanmistir.

Sirket'in kar dagitim politikasi, Turk Ticaret Kanunu hidkimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cergevesinde; Sirket’in stratejileri, operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa gelismelerini
gbzetmek suretiyle belirlenmistir.

Sirket’in Yénetim Kurulu onerisi ile Genel Kurul’'un onayi ve bunlarca yapilabilecek degisiklilere
ve Turkiye’de uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, Sirket'in nakit akisi gerekliliklerini de
g6zetmek kaydiyla her hesap yili icin net dagitilabilir donem kéarinin asgari %10’unu nakit
ve/veya bedelsiz pay seklinde kér payi olarak dagitmay1 benimsemektedir.

Kar dagitim politikasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Kurumsal Yodnetim
ilkeleri’nde 6ngériilen detaylari da iceren Yénetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ile Sirket'in internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki
projelerin ve Sirket'in finansal kaynaklarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil
gbzden gecirilmektedir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri arasinda dengeli bir
politika izlenir. Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde, kar paylari, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin timuane dagitilir. Sirket'te kar payi avansi uygulamasi bulunmamaktadir.

2.6 Paylarin Devri
Esas Soézlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbest¢ce devretmesini engelleyici ve pay
devrini kisitlayict hikimler mevcut degildir.

BOLUM Ill- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi Tiirkge ve ingilizce olarak www.kerevitas.com.tr adresinde, ayrica Sirket
yatirimci iligkileri internet sitesi http://www.kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri adreslerinde yer
almaktadir. Sirket’in internet sitesinde pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler
yer almaktadir:

= Sirket Hakkinda Bilgiler

= Yonetim Kurulu Hakkinda Bilgiler

=  Kurumsal Dokiimanlar (Komite Calisma Esaslar, Politikalar, Esas Sézlesme, ihrag
Belgeleri, Etik ilkeler, Siirdirilebilirlik Kurulu Calisma Esaslari)

= Mali Tablo ve Dipnotlar

= Faaliyet Raporlari

= Yatirnmci Sunumlari

= Sdrdurdlebilirlik Raporlari


http://www.kerevitas.com.tr/
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= Ozel Durum Agiklamalari

= Genel Kurul Bilgileri

= Sermaye ve Ortaklik Yapisi

= Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kiinyesi

3.2 Faaliyet Raporu
Sirket faaliyet raporu, hissedarlarin ve kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru

bilgiye ulasmalarini saglayacak ayrintida, Seri: 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Teblig” Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyla Sirket ile dogrudan iligki icinde bulunan Gglinci
kisileri ifade etmek Uzere kullaniimistir. Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda
gerektikce toplantilara davet edilerek veya telekominikasyon araglari kullanilarak
bilgilendirilmektedir. Sirket, menfaat sahipleri ile is birligi icerisinde olmanin uzun dénemde Sirket
menfaatine olacagdini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlagsma ve
s6zlesmelerle elde ettikleri haklarina saygi duymakta ve bunlari korumaktadir. Sirket kurumsal
yonetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilciler dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun
olmayan islemlere iliskin kaygilarini, ydnetime iletmesine olanak tanimaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sézlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallan ¢ercevesinde ve Sirket olanaklari élglistinde Sirket'in itibari
da gozetilerek korunur. Ayrica Sirket calisanlarina, Sirket ici internet portali ile sirkuler ve
duyurulara erigim imkani saglanmakta, bazi 6énemli duyurular e-posta yoluyla aninda tim
galisanlara iletilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini,
Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime gegmesini zorlagtirici
herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tim menfaat sahipleri
diledikleri iletisim yontemi ile ulagabilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Esas Sozlesme’ye gore Yonetim Kurulu en az bes en ¢ok yedi Uyeden olusur ve bu Uyeler Esas
Soézlesmede yer alan hukimler dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin dnerisiyle Genel
Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz Uye olmak tzere alti Gyeden olusmaktadir.
Menfaat sahiplerinin yénetime katilmasi konusunda herhangi bir galisma bulunmamakla beraber
Sirket, calisanlar, tedarikgiler, c¢esitli sivil toplum kuruluslari ve diger butiin menfaat sahiplerinin
gorus ve onerilerini dikkate almaktadir.

Menfaat sahipleri, dizenli toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendiriimektedir.



4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirket’in insan kaynaklari politikasi olusturulmus ve etkin olarak uygulanmaktadir. Bu ¢ergcevede
belirlenmig igse alim politikalari, kariyer planlamasi, ¢alisanlara yonelik iyilestirme ve egitim
politikalari gibi hususlar insan Kaynaklari Politikasi kapsaminda sagdlanmaktadir. Sirketimizce
benimsenen insan kaynaklar politikalarina https://www.kerevitas.com.tr/tr/insan
kaynaklari/insan-kaynaklari-politikasi adresinde yer verilmektedir.

Tum Sirket calisanlarinin haklari herhangi bir ayrimciik veya kotu muameleye maruz
kalmayacak sekilde giivence altina alinmistir. Sirket’in uyguladidi insan kaynaklari politikasina
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

Sirket'in insan Kaynaklari politikasini olusturan ana kriterler sunlardir:

= Tdm personelin performanslarinin olgimlerinin yapilmasi ve basari kriterlerinin bu
Olcimlerle paralel olarak yénetilmesinin saglanmasi,

= Seffaf yonetim sergilenmesi,

= Yonetime kolayca ulagsimin saglanmasi,

= Calisanlarin distnduklerini sdyleme ve anlatma rahatliklarinin olmasi,

= s disiplinine énem veriimesi,

= Tdm g¢aliganlarin takim ruhu icinde galismalarinin saglanmasi,

= Egitim, Ucret, kariyer gibi konularda basarili personellere firsat esitligi saglanmasi,

= Sosyal aktivitelere yer verilmesi.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gida sektorinde galismanin gerektirdigi sorumluluk, hizmet bilinci ve tecriibe ile gergeklestirilen
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin toplumun ihtiyacglarina en st seviye ve kalitede deder saglamasi
hedeflenmektedir. Bununla ilgili olarak Uretim faaliyetlerinden kaynaklanabilecek gevre kirliligini
Onleyici tim tedbirler alinmis, aritma tesisleri yasalarin gerektirdigi dlgtlerde kurulmustur. Ayrica
Turkiye egitim sistemi geregi orta dereceli ve ylksek egitim kurumlarindan gelen stajyer 6grenci
alim talepleri Sirket'in sektérinin ihtiyaci olan yetismis kaliteli insan glcuntn nedenli dnemli
oldugu bilinci ile azami seviyede kargilanmaktadir. Yildiz Holding'in benimsemis oldugu etik
kurallar genel olarak tum sirketlerde uygulanmakla birlikte Sirket'in de dahil oldugu bu etk
kurallar bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde web sitesinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olugsumu

Yonetim Kurulu uyeleri verimli ve yapici ¢aligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak
sekilde belirlenmektedir. Genel Kurul 6éncesinde Uyenin 6zgecmisi ile birlikte, Sirket disinda
yuruattugu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Faaliyet Raporu'nda Yonetim Kurulu
dyelerinin 6zgec¢mislerine yer verilmistir. Sirketimizin Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nce belirlenen tim hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verilebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yuratmekte olup yapisi, gorevi, yonetim hakki ve temsil yetkileri gibi usul ve
esaslar icin Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer alan hususlar gozetiimektedir. Sirketimizin Yonetim
Kurulu tek kademeli yonetim kurulu (one-tier board) yapisinda olup, tum Yoénetim Kurulu
dyelerinin Sirket ve yonetimi hakkindaki bilgilere kolayca erisebilmektedir.
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Yoénetim Kurulumuz, Esas Soézlesmemiz uyarinca en az 5 Uyeden olusmaktadir. Yénetim
Kurulumuz su an bir Baskan, bir Bagkan Vekili ve ikisi bagimsiz olmak Uzere dort Gyeyle toplam
alti kisiden olugsmaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nde yer alan ilgili maddeler ile értlismektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri Sirketin faaliyet
alanina iligkin iglem ve tasarruflari diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiye haiz, sirket
yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan
kisilerden secilmektedir. Yoénetim Kurulu Uyelerinden ikisi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkelerine ve kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmis
bagdimsiz Uye niteligini haiz kisiler arasinda secilmistir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerinin
bagimsizlik beyanlari atama éncesinde alinmigtir ve bu beyanlar gegerliligini korumaktadir. ilgili
faaliyet dénemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev suresi ug¢ yildir. Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bogsalmasi
halinde Yoénetim Kurulu acilan uyelik icin yeni Uye secerek ilk toplantisinda Genel Kurul'un
onayina sunulmaktadir. Bu Uye ayrilan dyenin slresini tamamlamaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani/lyeleri ile Sirket yoneticilerinin yetkileri Sirket Esas Sézlesmesi'nde tanimlanmisken,
Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

Yénetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
cogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu
Uyeleri icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini
tasiyan ve gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip, Sirket
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide Sirket iglerine zaman ayirabilecek Bagimsiz Uyeler bulunur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca sirketimizin Yoénetim Kurulu'nda 2 bagimsiz iye bulunmasi
gerekmektedir. Yine ilgili dizenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayn bir
Aday Gosterme Komitesi olusturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitenin gorevlerini yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay
sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz dyelik icin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik
Olcltlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iligkin
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu onayina sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari
da mevzuat ve tebligde yer alan kriterler cercevesinde bagdimsiz olduklarina iligkin yazili
beyanlarini aday gosterildikleri esnada Aday Gosterme Komitesi’'ne vermiglerdir.

Tdm bagimsiz Uyelerin mevzuat, Esas Sdzlesme ve tebligde yer alan kriterler gergevesinde
bagdimsiz olduklarina iligkin yazili beyanlari faaliyet raporunun kurumsal yonetim bélimuande yer
almaktadir. 2023 vyilinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapan bagimsiz Uyelerin
bagimsizhdini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir. Kurumsal Yonetim Teblig 4.3.4
maddesinde belirtilen Yonetim Kurulu igerisindeki bagimsiz Uye sayisi toplam Uye sayisinin ugte
birinden az olamaz maddesine tam uyum saglanmig olup, tebligde hedef olarak belirtilen
badimsiz Uye sayisina ulasiimistir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani (Genel Mudiir) farkl kisiler olup, gérevleri birbirinden
ayndir.



Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri'nin, Sirket konusuna giren igleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu tir igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK’nin ilgili maddeleri
kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir.

Sirket'in bilanco tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri agsagida belirtilmistir.

Adi - Soyadi Gorevi Gorev Suresi

Mehmet Tutlinca Yonetim Kurulu Baskani 27.04.2021 — 27.04.2024*
Ali Ulker Yonetim Kurulu Baskan Vekili 27.04.2021 — 27.04.2024*
Sukra Cin Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2023 — 27.04.2024*
Vehbi Merzeci Yénetim Kurulu Uyesi 27.04.2021 — 27.04.2024*
Ahmet Murat Yalnizoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |27.04.2021 — 27.04.2024*
Ceyda Aydede Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |27.04.2021 — 27.04.2024*

* 26 Nisan 2024 tarihli Olaganustli Genel Kurul'da Yonetim Kurulu Gyeliklerine; 3 yil sire ile
gérev yapmak Uzere, Sn.Ali ULKER, Sn.Mehmet TUTUNCU, Sn.Fahrettin Giinalp ERTIK,
Sn.Siikri CIN’in secilmelerine, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun gérisi ile Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeliklerine Sn.Flisun KURAN, ve Sn.Esra KIVRAK'In secilmelerine karar
verilmistir.

BAGIMSIZLIK BEYANI
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri’'nin ortak “bagimsiziik beyani” asagida sunulmaktadir.

Kerevitag Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas S6zlesme ve
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen kriterler
kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolu ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢gergevesinde sirketin
onemli Olgude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin
alindigi veya satildig1 dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,



¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tlrkiye’'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gbrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolliine
sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Beyan ederim.

5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu olagan kogullarda yilda en dort kere, Sirket faaliyetleri hakkinda stratejik
degerlendirmelerde bulunmak ve iki toplanti arasindaki doneme dair gelismeleri degerlendirmek
uzere toplanir. Bu toplantilarda Kerevitag Gida Sanayi ve Ticaret A.S. strateji ve faaliyetleri ile
ilgili yeterli ve seffaf bilgi alinarak stratejik degerlendirmelerde bulunulmasina imkan saglanmis;
ayrica Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket'in performansi ve gelismelerle ilgili dizenli olarak
bilgilendirilmiglerdir. Toplanti ve karar yeter sayisi Uye tam sayisinin salt gogunlugudur. Yonetim
Kurulu yilin timinde 37 adet Yoénetim Kurulu kararn almigtir. Katilim orani %91 olarak
gerceklemistir ve alinan kararlarin tamamina bagimsiz Yoénetim Kurulu dyeleri katiimistir.
Yénetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goris ve karsi oy gerekgeleri varsa karar zaptina
gegirilir ve bu durumda karsi oy kullanan uyelerin ayrintili gerekgeleri kamuya agiklanir. 2023
yilinda gergeklestirilen Yénetim Kurulu toplantilarinda bu tlirden bir muhalefet veya farkli géris
beyan edilmediginden kamuya acgiklama yapiimamis ve denetcilere de iletiimemigtir. Yonetim
Kurulu’nda her tyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu Sirket iglerinin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplanti yeri Sirket merkezidir.
Yénetim Kurulu toplantilari, karar alinmak sarti ile, Tlrkiye icinde veya disinda baska bir yerde
de yapilabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinin gundemi; ilgili yasal mevzuatin Yonetim Kurulu
kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Gst yonetimi ve Yénetim Kurulu
dyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi
birisinin énem arz eden bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu, Sirket Ust ydnetimine
bildirmesiyle de toplanti gindemi belirlenmektedir. Sirket Yonetim Kurulu’nda goérigulmesi
istenen konular toplanmakta ve konsolide edilerek giindem olusturulmaktadir.



Sermaye Piyasasi Mevzuati hidkimleri sakh kalmak kaydiyla, Yénetim Kurulu’nun karar
verebilmesi icin Uye tam sayisinin gogunlugunun (%50 ve Uzeri) toplantida hazir bulunmasi
gerekmektedir. Kararlar toplantida hazir bulunan uUyelerin ¢ogunlugu ile alinir. Toplantilar
telekonferans, video konferans veya sesli/gorintili baska iletisim araclar vasitasiyla
yaplilabilecek ve karar buna iligkin tutanagin imzasiyla olusturulabilecektir. Yonetim Kurulu
dyelerinin tamaminin, kendilerine sunulan kararlari imzalamak suretiyle, onayladi§i durumlarda
toplanti yapilmasina gerek kalmadan karar alinabilir. Yonetim Kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hikimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
elektronik toplanti sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda, Esas Sézlesme’nin bu hikmi uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tzerinden, hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini ilgili Bakanlik Tebligi hikimlerinde belirtilen c¢ercevede kullanabilmesi
saglanir.

Yoénetim Kurulu'nun elektronik ortamda yapildigi hallerde, Esas S6zlesme’de dngorilen toplanti
karar nisaplarina iligkin hukimler aynen uygulanir. 2023 yilinda Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk Komitesi’nin toplanti tutanaklari ve raporlari Yonetim Kurulu
tarafindan takip edilmistir. Kamuyla paylasiimasi gereken konulara iliskin 6nemli kararlar, toplanti
bitiminden sonra ivedilikle kamuya agiklanmaktadir. Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari
KAP ile kamuya duyurulmakta, sdéz konusu 6zel durum agiklamalari Tirkge ve ingilizce olarak
internet sitesine konulmaktadir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

4.5.1 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglki bir
bicimde yerine getiriimesi icin Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Yénetim
Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin bu komitelerin gérevlerini yerine getirebilecegini
ongormektedir. Yénetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Kurulan Yoénetim Kurulu
komiteleri aktif olarak gorev yapmaktadir. Komite tyelerinin baskanlari bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilmistir. Bagimsiz Gyeler birden fazla komitede gorev almaktadir. Komiteler
genellikle Yonetim Kurulu toplantilarindan birkag gun 6nce veya ayni gun toplanmaktadir.
Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelerin c¢alisma esaslari hazirlanmis ve ilgili
birimlerce takip edilmesine iliskin diizenlemeler yapilmistir. Komitelerin calisma esaslari Sirket’in
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Ucretlendirme ve Aday Gosterme komitelerinin gérevleri de Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
olarak Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

2023 yilinda tiim Yénetim Kurulu komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi ¢alisma esaslari
kapsamindaki gérev ve sorumluluklari yerine getirmis; calisma planlarina uygun sekilde
toplanmigtir. Komite galismalari esnasinda gerektiginde Sirket yoneticilerinden ve bagimsiz
denetciden de gorus alinmistir. Komitelerin ¢alismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yapilan
toplantilarin sonuglarini iceren raporlar Yoénetim Kurulu’na sunulmustur. Yoénetim Kurulu,
Yonetim Kurulu komitelerinin galismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gérisindedir.



5.3.1 Denetimden Sorumlu Komite*

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’in mali tablolari ve ilgili agiklamalarinin nitelik ve dogrulugu,
Sirket'in muhasebe sisteminin uygulanmasi ve etkinligi, bagimsiz denetcilerin nitelikleri ve
bagimsizhigi, bagimsiz denetim sirketinin segimi, bagimsiz denetci ve Sirket arasindaki
s6zlesmenin onaylanmasi ve gézden gegirilmesi, Sirket'in bagimsiz denetim sisteminin isleyisi
ve etkinligi ve Sirket'in i¢c denetiminin uygulanmasi ve etkinligi Gzerindeki Yonetim Kurulu
gbzetimlerine yardim etmekten sorumludur. Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu
tarafindan bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilen en az iki tyeden olusur.
Denetimden Sorumlu Komite, en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda dért kez toplanir. Denetimden
Sorumlu Komite’nin Uyelerinin tamami bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. Bu
komite iki Giyeden olusturulmus, Baskanligina Ahmet Murat YALNIZOGLU ve (yelige Ceyda
AYDEDE getirilmistir. Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
dizenlemeler ¢ergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim
ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdézetimini yapmak amaciyla Sirket binyesinde
kurulan Denetimden Sorumlu Komite 2023 yili iginde 4 adet toplanti yapmistir.

*14 Mayis 2024 tarihli Yonetim Kurulu’nda

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll No 17.1 sayili Kurumsal Yonetim ikelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lliskin Teblid'i geregince;
o Denetimden Sorumlu Komite Bagkanh@i'na Fisun KURAN'In, Komite Uyeligine Esra
KIVRAK'In secilmelerine karar verilmistir.

5.3.2 Kurumsal Yonetim Komitesi*

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak,
Sirket’'in uyumunu izlemek, bu konuda iyilegtirme galismalarinda bulunmak ve Yoénetim Kurulu’na
Oneriler sunmak Uzere Sirket binyesinde Kurumsal Yoénetim Komitesi kurulmustur. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevleri de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir. Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin Bagkanlhigina bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
Ceyda AYDEDE ve lyeliklere ydnetim kurulu bagimsiz tiyesi Ahmet Murat YALNIZOGLU ile
Yatirimci lligkileri ve Risk Yonetim Miidiri Metin DOGANAY getirilmistir. Komite kendisine
verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanmakta olup, 2023 yili icinde dort adet toplanti yapmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi 2023 yilinda, Sirket'in kurumsal ydnetim uygulamalarini ve
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nu degerlendirmis, ayrica Yatirimei iligkileri Birimi’nin
faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’na bilgi sunmustur. Buna ek olarak, Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gérevleri de tstlenen Kurumsal Y6netim Komitesi Yénetim Kurulu
calismalarinin etkinligi ile bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesiyle, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerine saglanan menfaatlerle ilgili caligsmalarda bulunmusgtur.
Kurumsal Yonetim Komitesi gorev sorumluluk ve galisma esaslarina iligkin detayli bilgiye Sirket
internet sitesinden ulagsmak mumkandar.



*14 Mayis 2024 tarihli Yénetim Kurulu'nda

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll No 17.1 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lligkin Teblid'i geregince;

o Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi'na Esra KIVRAK'In, Komite Uyeligine Flsun
KURAN ve Metin DOGANAY'In secilmelerine karar verilmigtir.

5.3.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi*
Yonetim Kurulu’na bagl olarak faaliyetlerini sirdiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

+ Sirket'in varligini, gelismesini ve surdurulebilirligini tehlikeye duglrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, uyum/yasal ve diger her tarlu riskin sistematik bir sekilde erken tespiti,

» Tespit edilen risklerin Sirket’in kurumsal risk alma sinirlari gergevesinde etki ve olasiliklarinin
degerlendirilmesi,

» Degerlendirmeleri tamamlanan risklerin onceliklendirilerek, etki ve/veya olasiliklarinin
azaltiimasina iliskin ihtiyac duyulan aksiyon planlarinin olusturulmasina yoénelik etkin bir
kurumsal risk yonetimi sisteminin tesis edilerek, s6z konusu risk yonetimi faaliyetlerinin
etkinliginin ve gelisiminin saglanmasi amaciyla izlenmesi ve periyodik olarak Yénetim Kurulu’na
raporlanmasindan sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, icrada goérevli olmayan en az iki bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesinden olusur. icra Baskani/ Genel Mudir komitelerde gérev alamaz. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir olmak Uzere yilda en az alti defa toplanir. Komite
toplantilari Uyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecedi gibi, teknolojik iletisim olanaklari
kullanilarak da yapilabilir. Komite toplantilarinin zamanlamasi mumkin oldugunca Yonetim
Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur. Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin Baskanligina
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Ahmet Murat Yalnizoglu ve Uyeligine yonetim kurulu bagimsiz
uyesi Ceyda AYDEDE getirilmistir. Komite iki ayda bir yapmis oldugu toplantilar sonucunda,
kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri rapor haline getirerek
Yoénetim Kurulu'na sunmakla yukimlidir. 2023 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti
defa toplanmig, komitenin gorislerini ve yorumlarini igeren raporlar Yoénetim Kurulu’na
sunulmustur.

*14 Mayis 2024 tarihli Yonetim Kurulu’nda

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll No 17.1 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lliskin Teblig'i geregince;

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'na Fiisun KURAN'In, Komite Uyeligine
Esra KIVRAK'In secgilmelerine karar verilmistir.

5.4 Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

i¢ Kontrol

Kerevitas, faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetmek, riskleri minimize etmek ve hedeflerine
ulagsmak igin i¢ kontrol sistemi olusturmustur. Bu sistem, Sirket’in varlik ve bilgi batunlGginu
korumak, operasyonel etkinligi artirmak, yasal dizenlemelere uygunlugu saglamak amaglari



dogrultusunda tasarlanmistir. ic kontrol sistemi, Yildiz Holding biinyesinde kurulu olan i¢
Denetim Baskanlidi tarafindan; operasyonel sirecler, mali raporlama, risk yénetimi ve uyumluluk
gibi alanlarda diizenli olarak degerlendiriimektedir. i¢c Denetim Bagkanligi, i¢ kontrol sistemlerine
iliskin yaptigi analiz ve degerlendirmelere ek olarak Kerevitas Ust yonetimine gelistirme onerileri
de sunmaktadir. i¢c Denetim Baskanhgi, yapmis oldugu calismalarin sonuglarini yilda dért kere
Kerevitas Denetim Komitesi ile paylasmaktadir.

Risk Yonetimi

Risk ydnetimi surecleri ile belirlenen riskler, nicel ve nitel olarak belirlenen 6lgim kriterleri
kullanilarak, Sirketin strdurulebilir performansi igin hayati 6nem tagiyan risk yonetimi stratejileri
kapsaminda, uluslararasi standartlara uygun yazili risk politikalari ve Sirket’in kurumsal risk alma
istahi dogrultusunda sistematik olarak izlenmekte ve o6lgcliimektedir. Bu strecler hem seffafligi
artirmakta hem de alinan yatirrm ve isletme kararlarinda risklerin daha sistematik bir bicimde
degerlendiriimesini saglamaktadir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda alinacak veya halihazirda alinmis olan kararlari etkileyen ve
sirketin varligini, gelisimini ve surekliligini tehlikeye dusurecek her turlu riskin, risk sahipleri ile
birlikte tespiti, gerekli dnlem ve aksiyonlarin planlanarak uygulanmasi, risklerin bir yonetim
sistemi dahilinde koordineli bir sekilde ydnetiimesinin saglanmasi, gézden gecirilmesi ve Ust
Ydénetime raporlanmasi amaciyla Sirket genelinde ilgili kurumsal risk yonetimi ¢alismalarinin
gerceklestiriimesi, faaliyetlerini Mali isler Direktérligi'ne bagli olarak yiiriiten Yatirnmer iligkileri
ve Risk Yoénetim Mudirligu tarafindan gercgeklestiriimektedir. Ust diizey yoneticiler, kendi is
fonksiyonlarina veya organizasyonlarina iliskin risklerin yonetiminden, s6z konusu risklerin
aksiyon planlari gergevesinde etki ve olasliliklarinin azaltiimasi amaciyla gerekli aksiyonlarin
alinmasi ve takibinden sorumludur. Sirket genelinde uygulanmakta olan kurumsal risk yonetimi
sisteminin tesis edilmesi, gelisiminin saglanmasi, etkin bir sekilde isleyiginin gézlemlenmesi ve
takip edilerek Yénetim Kuruluna raporlanmasi faaliyetleri ise Kerevitas Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan gercgeklestiriimektedir.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Oncelikle musteriye saygili, her kademede galisanin ydnetime katildigi, sirekli ve yaygin
editimin benimsendigi, hi¢bir kosulda kaliteden ve gida guvenliginden 6dun vermeden,
kalite/HACCP Yonetim Sistemi’'ni surekli iyilestirmeyi hedef edinen, sektdrindeki teknolojik
gelismeleri yakindan izleyen, yenilik¢i, atihmci, yasalara ve ¢gevreye saygiyi ilke edinmis, insana
deger veren bir sirket olmaktir. Sirket'in amaci musterilerinin istek ve beklentilerini iyi tespit
ederek onlara eksiksiz karsilik vermek, sektdr dnculugunu korumaktir. Bu amacin gergeklesmesi
icin belirlenen politika ve hedefler zorunlu olup, tim birimlerde ve kademelerdeki calisanlarin
Kalite/HACCP Yonetim Sistemi'ne uygun olarak calismasi gerekmektedir. Sirket'in hedefi,
artnlerini olusturan ham maddelerini aldig1 kaynagindan, urettigi mamullerin ulagtigi son noktaya
kadar her kademede isini titizlikle yerine getirmeye ¢alismaktir. Tohumdan sofraya gecgen tim
suregte paydaslarina deder katmaya ¢alismak bir numaral dnceliklerindendir.

Sirket, sektorde is yapis biciminde ve dijitallesmede de 6ncu bir lider olmak igin, strdartlebilir
biylme ve basari igin, surekli gelisim igin, is stratejilerini en hizli ve en iyi sekilde hayata
gegirebilmek icin, daha disik maliyetle ve daha yulksek verimlilikle is yapabilmek igin,
paydaslarin, musterilerin, tlketicilerin ve c¢alisanlarin hayatlarini kolaylastirarak onlara deger
katmak ve kalplerini kazanmak igin dijital donlsum projelerini hayata gegirmek hedefindedir.



Sirket’in uzun vadeli hedefleri, bu hedeflere paralel olarak Ug¢ yillik stratejik planlari ve yillik
bitceleri hazirlamaktadir. Her faaliyet doneminin sonunda belirlenen hedefler dogrultusunda da
performans degerlendirmeleri gerceklestiriimektedir.

5.6 Maddi Haklar*

Sirket Ust dlzey yoneticilerinin UGcretlendirme esaslari yazili hale getirilmis, 20 Temmuz 2019
tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus ve Sirket'in faaliyet raporu ile kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmistir. Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri'ne Genel Kurul tarafindan kararlastirilan ticret
ve huzur hakki diginda herhangi bir menfaat saglanmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
Ucretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket'in mali durumuna gére her biri icin ayri ayri tespit edilir.
13 Haziran 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerine
ayri ayri aylik net 17.000 TL édenmesi, Yénetim Kurulu lyesi Vehbi MERZECTI'ye aylik net 8.500
TL 6denmesi diger yonetim kurulu tGyelerine Gcret 6ddenmemesine karar verilmistir. Donem icinde
hicbir Yoénetim Kurulu Uyesi 'ne ve ydneticiye borg verilmemis, dogrudan veya Ugincl bir kigi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

*26 Nisan 2024 tarihli Olaganusti Genel Kurul'da Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerine ayri ayri
aylik net 34.000 TL tcret ddenmesine, diger yonetim kurulu tyelerine Gcret ddenmemesine karar
verilmistir.



