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I.  GRUP’UN ORGANIZASYONU, FAALIYET KONUSU VE ORTAKLIK YAPISI

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kerevitas” veya “Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (“Grup”)
faaliyet konusu, dondurulmus, konserve gida, sivi yag ve margarin alanlarinda Uretim yaparak
Turkiye’'de ve dis pazarlarda bu drlnlerin satis ve pazarlamasini gerceklestirmektir.
Dondurulmus Urin kategorisinde yer alan urlnler; unlu mamuller, sebze ve meyve Urinleri,
patates ve kroket drlnleri, et Granleri, tatli, donuk firincilik Grdnleri ve hazir yemek drinleridir.
Konserve Urin kategorileri; ton baligi konserveleri, sebze ve hazir yemek konserveleridir. Yag
kategorisinde tlketici margarin, ev digi tuketim ve yemeklik yag urunleri bulunmaktadir. Sirket,
1978 yilinda su Urunleri ihracati amaci ile kurulmus, yillar iginde yaptidi yatirimlarla 1990 yilindan
itibaren gida sektorinin 6nde gelen sirketlerinden birisi olmustur.

Grup’un dondurulmus ve konserve is birimi, Bursa'daki fabrikasinda sebze, meyve, su drinleri,
ton baligi konserve, unlu mamuller ve pizza, Afyon’daki fabrikasinda patates, sebze ve meyve,
istanbul’daki fabrikasinda dondurulmus unlu mamuller (retimi yapmakta olup, yag is birimi ise
istanbul, Adana ve Brunei Sultanligr'ndaki 3 tretim tesisi ile yag ve margarin Gretimi yapmaktadir.

Sirket, Bursa ve Afyon’daki fabrikalarinda urettigi dondurulmus ve konserve urlnleri bayiler ile
tum TUrkiye’de pazarlamakta, ayni zamanda da bu Grtnlerinin ihracatini gergeklestirmektedir.
Sirket'in, Bursa fabrikasinda sebze, meyve, su urlnleri, ton baligi konserve, unlu mamuller ve
pizza, Afyon fabrikasinda ise patates, sebze ve meyve Uretim tesisleri bulunmaktadir.

Kerevitas, istanbul Pendik ve Adana’da 2 lretim tesisi ile yag ve margarin tretimi yapmaktadir.
Kerevitas’in 3. Uretim tesisi yatirimi ise Brunei Sultanligr’nda 2017 yilinda tamamlanmistir.

Donuk Firincihk (DFU), Dondurulmus Unlu Mamuller pazarinda, Dudullu Organize Sanayi
Bolgesindeki fabrikasinda Uretim yaparak, tim Tirkiye ve dis pazarlarda satis ve pazarlamasini
yapmaktadir.

Sirket'in merkez ofisi, Kisikli Mah. Ferah Cad. Yildiz Holding Placid Blogu No:1/A Uskiidar
istanbul adresindedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1994 yilindan beri Borsa
istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gérmektedir.

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31 Mart 2024 31 Aralk 2023
Ortakhgin Unvani Pay Orani (%) Tutar (TL)| Pay Orani (%) Tutar (TL)
Yildiz Holding A.$S. 54,27 | 359.245.941 54,27 | 359.245.941
Murat Ulker 9,98| 66.079.898 9,98| 66.079.898
Ufuk Yatinm Ydnetim ve Gayr. A.S. 6,26 | 41.429.804 6,26 | 41.429.804
Diger 29,49 195.244.357 29,49 | 195.244.357
Toplam 100 | 662.000.000 100 | 662.000.000




31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sirketin bagl ortakliklari ve ortaklik oranlari
asagida gosterilmistir.

Dogrudan ve dolayl etkin sahiplik oranlar %
Baglh Ortakliklar 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Kerpe Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00
Besmar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00
Donuk Firincilik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00
Berk Eneriji Uretimi A.S. 88,17 88,17
Marsa Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 70,00 70,00
Western Foods and Packaging SDN BHD (*) 70,00 70,00

(*) Grup, ilgili sirkette dolayli pay sahibidir.
ll.  YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Gorev Suresi

Mehmet TUTUNCU Baskan 27.04.2021-27.04.2024
Ali ULKER Baskan Vekili 27.04.2021-27.04.2024
Vehbi MERZECI Uye 27.04.2021-27.04.2024
Sukri CIN Uye 30.03.2023-27.04.2024
Ahmet Murat YALNIZOGLU Uye (Bagimsiz) 27.04.2021-27.04.2024
Ceyda AYDEDE Uye (Bagimsiz) 27.04.2021-27.04.2024

* 26 Nisan 2024 tarihli OlaganUstt Genel Kurul'da Yénetim Kurulu Gyeliklerine; 3 yil sire ile gorev
yapmak tzere, Sn.Ali ULKER, Sn.Mehmet TUTUNCU, Sn.Fahrettin Giinalp ERTIK, Sn.Sikrii
CiN’in secilmelerine, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun gériisii ile Bagimsiz Yénetim Kurulu
dyeliklerine Sn.Fisun KURAN, ve Sn.Esra KIVRAK'In secilmelerine karar verilmistir.

Yetki Sinirlari

Yo6netim Kurulunun yetki sinirlar Sirket ana s6zlesmesinin 13. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu
hiakumleri ile belirlenmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun yetki sinirlar Sirket Ana sézlegsmesinin 13. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu
hidkUmleri ile belirlenmistir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim Uyelerine saglanan faydalar asagida belirtiimektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2024 31 Mart 2023
Ucretler ve diger faydalar 47.916.200 43.627.556

47.916.200 43.627.556




. MERKEZ DISI ORGUTLER

Dondurulmus ve konserve gida is kolunda Urlnlerin dagitimi tim Turkiye capinda, bayi,
distribiitérler ve direkt dagitim aracih@i ile gergeklestiriimektedir. ihracat ve Private Label
kanallarinda ise Yildiz Holding grup firmasi olan Yeni Tekdzel tarafindan Grinlerin hem yurticinde
discounter marketlere hem de uluslararasi pazarda satis ve pazarlamasi yapilmaktadir.

Yag is kolundaki tlketici Urlnlerinin satiglar; geleneksel kanalda Yildiz Holding grup
sirketlerinden Horizon tarafindan, modern kanalda kendi satis organizasyonu tarafindan
yapilirken, ikincil markalar olan Halk, Yayla ve Luna Urunlerinin satiglari geleneksel kanalda
kendi satis organizasyonu tarafindan, Private Label kanalindaki satislar Yeni Tekozel sirketi
tarafindan, endustriyel, pastacilik ve catering satiglar Sirket'in kendi bunyesindeki satis teskilati
ve distribttor yapisi ile Yildiz Holding sirketlerinden G2m Eksper tarafindan, ihracat ise; kendi
satis organizasyonu tarafindan yapilmaktadir.

IV. DONEM iGINDEKI ONEMLI GELISMELER

Kerevitag Gida Sanayi ve Ticaret A.$. derecelendirme notu kredi derecelendirme kurulusu JCR
Eurasia Rating'in 24 Ocak 2024 tarihli olarak hazirlamis oldugu raporda gectigimiz yila gore
korunmus, uzun vadeli ulusal notu "AA- (tr)", kisa vadeli ulusal notu "J1+ (tr)", gérinimleri ise
"stabil" olarak belirlenmistir. JCR Eurasia Rating sirketimizin uzun vadeli, yabanci ve yerel para
cinsinden uluslararasi notunu ise "BB", gorinimlerini ise "negatif "olarak belirlemistir.

Yoénetim Kurulumuzca 29 Ocak 2024 tarih ve 2024/01 sayili karari kapsaminda; Sermaye
Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde, 700.000.000 TL (YediylizmilyonTurk Lirasi)'sina kadar, 1 yillk
doénem icerisinde c¢esitli tertip ve vadelerde, Tirk Lirasi cinsinden, yurticinde, bir veya birden ¢ok
seferde, halka arz edilmeksizin tahsisli satis veya nitelikli yatirrmcilara satis seklinde borglanma
araci ihrag edilmesine karar verilmesini takiben, ihrag islemiyle ilgili olarak Sirketimizce Sermaye
Piyasasi Kurulu'na 31 Ocak 2024 tarihinde basvuru yapiimistir.

26 Subat 2024 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurumu [1-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi"
cercevesinde Aday Godsterme Komitesi'nin goérevlerini Ustlenmis olan Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin raporu degerlendirilerek, Sn. Fisun KURAN ve Sn. Esra KIVRAK'In Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye adayliklarinin Kurumsal Yénetim Komite Raporu gergevesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'na ve yapilacak olan ilk Genel Kurul'da onaya sunulmasina karar verilmis, buna
bagli olarak 22 Mart 2024 tarihinde adaylar ile ilgili herhangi bir olumsuz goérus bildiriilmemesine
karar verildigi hususu SPK tarafindan Sirket'imize bildirilmistir.

V. DONEM SONRASI ONEMLIi GELISMELER

26 Nisan 2024 tarihli Olaganisti Genel Kurul'da Y6netim Kurulu Gyeliklerine; 3 yil slre ile gérev
yapmak lzere, Sn.Ali ULKER, Sn.Mehmet TUTUNCU, Sn.Fahrettin Giinalp ERTIK, Sn.Siikrii
CiN’in secilmelerine, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun gériisii ile Bagimsiz Yénetim Kurulu
uyeliklerine Sn.Fisun KURAN, ve Sn.Esra KIVRAK'In secilmelerine ve Bagimsiz Yénetim Kurulu
dyelerine ayri ayri aylik net 34.000 TL Ucret 6denmesine, diger yonetim kurulu Uyelerine Ucret
6denmemesine karar verilmistir.



VI. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI
YERI

Dondurulmus Gida Sektoru

Kerevitas’in faaliyet gosterdigi temel is kollari arasinda yer alan dondurulmus gida sektord,
dondurulmaya uygun hammaddenin temininden, (tohum secimi, Uretimi, satin alinmasi)
hammaddenin  uygun kosullarda tesislere tasinmasina, tesislerde bekletiimeden
se¢cmed&ayiklama, yilkama, boyutlama ve Urline 6zel tekniklerle islenmesine, hizli dondurma ve
teknigine uygun sekilde paketlenmesine, depolama, yUkleme, tasima, dagitim ve tiketimi
sonucunda musteri sonuclarinin izlenmesine kadar faaliyet gosteren bir gida sanayi kolu
konumundadir.

Tirk Gida Kodeksi'ne gére, “hizli dondurulmus gida”; Uriin tipine bagli olarak maksimum
kristalizasyon sicaklik bélgesinin mimkun olan en kisa surede gecildigi, hizli dondurma olarak
bilinen uygun bir dondurma iglemi ile saglandigi, sicakligin sabit degere ulastiriimasinin ardindan
arindn tum noktalarinin —18°C veya daha dusik sicakhkta oldugu, bu durumun surekli
korundugu ve bu 6zelliklerini tagiyacak sekilde pazarlandidi gidayi ifade etmektedir.

Hizli dondurma prosesi, gidalarin kalite, tat, koku ve besin degerinin en iyi korundugu gida
saklama yontemidir. -40°C’de gidanin hizli dondurulmasi sayesinde gidalarin icerdikleri su, buz
kristallerine donuserek bozulmaya yol acan mikroorganizmalarin yasamasini engellemekte,
kimyasal ve biyokimyasal degismeleri en aza indirerek gidalarin en dogal haliyle korunmasi
saglanmaktadir. Soguk ortamda muhafazasi gereken gida maddelerinin, Uretim asamasindan
baslayarak sevkiyat, depolama ve satis gibi tiketime kadarki her asamada gida guvenligi
kriterlerine uygunlugunu ve oOzelliklerini koruyabilmesi igin uygulanmasi zorunlu olan soguk
muhafaza, soguk tasima ve benzeri islemlere “Soguk Zincir’ denir. Soguk Zincirin Gretimden
sevkiyata ve satis noktasina kadar olan tum halkalarinda -18°C sicaklidin korunmasi donuk Urtin
gruplarimiz icin yuksek 6nem tasimaktadir. Satis noktalarinda -18°C dolaplarda saklanan
aranleri alan tiketicilerin de en fazla 2 saat iginde bu UrUnleri evlerindeki buzluklara géturmeleri
veya pisirmeleri onerilmektedir.

GunUimuzde dondurulmus gida tesislerinde IQF (Individual Quick Freezing- Tek Tek Hizh
Dondurma iglemi) teknigi kullanilarak islenen meyve ve sebzelerin birebir soklanarak
dondurulmasi saglanmaktadir. Bu yontemle kaynagindan ve mevsiminde temin edilen
hammaddeler temizlenip, IQF uygulanarak, 5-8 dakika gibi kisa bir sirede -40°C sogukta ayri
ayri dondurulmaktadir. islem Griinlerin igindeki suyun donmasiyla gergeklestiriimekte ve bu yolla
gida Urunlerinin katki maddesi kullaniimadan uzun émurlG bir hale gelmeleri saglanmaktadir.
Gidanin dondurulmasi; IQF yéntemi ile hiicre 6zsuyunun, gidayi olusturan igerikleriyle birlikte,
cekirdek zarini gatlatmadan, dondurulmasi islemidir. Urlinler tam mevsiminde toplanip en taze
haliyle ve duslk isilarda donduruldudu igin tazeligini ve besin degerini tiketim anina kadar
korumaktadir.

Dondurulmus gida yatirmlari Turkiye’de 1970’lerin baslarinda ihracat amacl olarak baglamis,
1990 yilinda Kerevitag'in i¢ piyasaya ilk kez sundugu urunlerle Dondurulmus Gida Pazar
gelismeye baslamistir. Bugin gelinen noktada; Pizza, Borek, Milfdy, Manti, Pide, Sebze- Meyve,
Patates&Patates Kroket, Tath, Et Uriinleri ve Kaplamali Uriinler, Konserve Uriinleri ve Donuk
Firincihk gibi farkli kategorileri iceren hem perakende hem de ev digi tiketim kanallarinda satilan
bir kategori haline gelmistir. Son 6 yilda 13 kat degere ulasan Perakende Dondurulmus Gida



Pazari, 2024 ilk ¢ceyreginde gecen seneye gore %136 ciro buyumesi ile 5.5 milyar TL* degere
ulasmistir.

1930’lardan bugline gelisen bu pazar yillik yaklasik 290 milyar ABD dolari tutarinda bir
blyuklige ulasmistir. Kisi basi tiketim Amerika, Almanya, ingiltere gibi Glkelerde 30 kg'nin
Uzerinde bir buyulklik arz etmektedir. Tlrkiye pazarinda ise 2024 yil ilk ¢eyreginde hane basi
ortalama tliketim 2,5 kg gerceklesmistir, bu da bliyiime potansiyelinin oldugunu gostermektedir.

Yag Sektorii

Dinyada bitkisel yag dretimi basta palm yagdi olmak Uzere soya, kolza ve aygiceginden
karsilanmaktadir. Ulkemizde ise yaghh tohum ve bitkisel yag Uretiminin blylk bir kismi
ayciceginden elde edilmektedir. Bunun diginda, pamuk tohumu (gigit), soya, kolza, aspir, misir
ve zeytin bitkisel yag elde edilen dnemli bitkiler arasindadir. Margarin markalasmaya en agik yag
kategorisidir. Aycicek yagi pazarin en buyuk kategorisidir.

Turkiye tuketici yag pazari 2024 yilinin ilk ¢eyreginde, gecen yilin ayni dénemine gére %48
blylme gdstererek 18 milyar TL** ciro dederine ulasmistir. Markalagsmaya en acik yag kategorisi
olan margarin kategorisi ise ayni ddnemde ciroda %52 buytume ile 2,4 milyar TL*** ciro dederine
ulasmistir.

* Kaynak: Nielsen Toplam Turkiye, Taze Dondurulmus Gida Pazar Raporu, Q1 2024
**Kaynak: Nielsen Toplam Turkiye, Yag Pazari Raporu, Q1 2024
***Kaynak: Nielsen Toplam Turkiye, Margarin Pazari Raporu, Q1 2024

VIl.  MAL VE HiZMET URETIMINE iLISKIN FAALIYETLER

Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi

Uretim

Dondurulmus ve konserve gida alanlarinda SuperFresh markasiyla faaliyet yuriten Sirket, bu is
kolunda gelismis bir Gretim altyapisina sahiptir. YUksek teknoloji ile tretilen Urlinler, Bursa, Afyon
ve lstanbul tesislerindeki, yiiksek kapasiteli donuk, soduk ve kuru depolarda muhafaza
edilmektedir. MUsteri ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda Uretim altyapisi istikrarli bir bigcimde
gelistirimektedir. Bursa, Afyon ve istanbul olmak (izere 3 fabrikada, dondurulmus gida ve
konserve urunlerinin Uretimini gerceklestirmektedir.

Satig, Pazarlama ve Dagitim

Yurt ici pazarda 70.000’den fazla noktada Grin bulunurlugu bulunan Sirket, 195 dagitim araci ve
21.653 dondurucu ile saglam bir satis-pazarlama agina sahiptir. Yurt i¢ci pazarda 56 bayisiyle
kurmus oldugu guglu ag sayesinde surdurulebilir bir satig-pazarlama agina sahiptir. Ana
hissedari Yildiz Holding’in uluslararasi alandaki yuksek marka taninirhidr sayesinde dinyanin
dort bir yanindaki pazarlara hizli bir bicimde ulasan Kerevitasg, uluslararasi pazarlardaki satig-
pazarlama organizasyonunu istikrarli bir bigimde guglendirmektedir. Kerevitas, SuperFresh
markasi ile dondurulmus gida ve konserve is kolunda yurt ici pazarda tim kategorilerde Grini
olan tek sirket konumundadir. SuperFresh markasi Dondurulmus Gida Pazarinda %42 markali



pazar payi ile acik ara lider konumdadir (Kaynak: AC Nielsen Q1°24, Ciro Payi, indirim Marketler
Harig). Bugun SuperFresh, %100 marka bilinirligine sahiptir. Hane tercihlerine bakildiginda da
markall drtnler arasinda Tlrkiye’de en ¢ok haneye giren markadir. (2024 ilk ¢eyreginde, hane
penetrasyonu %214) Her yil yaklasik 24 milyon tabakta yer alarak 7.5 milyon haneye misafir
olunmaktadir. Tlketici algisina bakildiginda; bu yil da “dondurulmus gidada lider & uzman
markadir’ ifadeleri basta olmak Uzere tim marka imaj skorlarinda kategori lideri konumunu
surdirmastir. SuperFresh 375 SKU'yu perakende, ihracat, ticari ve ev disi tiketim
kanallarindaki musterilere sunmustur.

2024 yilinda inovasyon stratejisi dogrultusunda ilk ceyrekte kategorideki liderligini percinleyecek
yenilikgi lansman, relansman ve kanala 6zel olarak 15 yeni Urin lansmani hayata gecirilmigtir.
2024°Un ilk ¢ceyreginde yeni Urlnlerden elde edilen ciro toplam SuperFresh cirosunun %15’ini
olusturmustur. Bu dénemde Mac&Cheese Toplari ve Kumpir kroket halk oylamasi ile ‘Yilin
inovatif Urlinleri’ édiliine layik gorilmistiir. Tas Firin Pizza ve Pizza Tost Urlinlerinde yapilan
relansmanlar ile %40 pazar payinin Uzerine ¢ikilmistir. Meyvede; Orman Meyveli Mix Urln
lansmani ile tim porftdyde doypack ambalaja gecise baslanmistir ve bu Urln yenilik¢gi bir
yaklagim ile kategoride ilk kez yapay zeka ile hazirlanan ambalaj olmustur. Uygun fiyath ton
baligi promosyonlari ile ton baliginda tuketici ¢cekisi artiriimistir.

Ramazan doéneminde tuketicileri édullendirme amaciyla, tonaj getirisi saglayacak ylksek
gramajli promosyon Urin lansmanlar gerceklesmistir. (1 kg bezelye, 1 kg garnittr, 1 kg misir,
900 g sogan kroket, 900 g patates kroket, 1 kg 1spanak, 1200g ince citir patates)

lletisim Calismalari:

Dondurulmus gida pazarina yén veren lider ve uzman marka SuperFresh; 2023 yilinda ylksek
basari gostererek 8 6dil kazanan kategorinin ilk “category education” iletisimi ‘Refika Birgul ile
SuperFresh Bi'Yolculuk’ kampanyasini hayata gegirmistir. Marka yuzimuz Refika Birgul ile olan
uzun soluklu yolculuk, 2024 yili ilk ceyredinde “Refika’yla Stper Hizli Tarifler” Ramazan iletigimi
ile devam etmistir. ilk kampanya déneminde Refika Birgiil, SuperFresh’in tarladan tabaklara
dondurulmus gida surecine tanik olarak olarak, tim sdreci ayrintilari ile anlatmisti. Ramazan
iletisiminde ise, Refika Birgul artik aksiyona gecgerek guvenerek kullandigi SuperFresh Urdnleri
ile tuketicilerin “iftarda ne pisirsem” ihtiyacina cevap veren pratik ve lezzetli tarifler hazirlamistir.
Ramazan boyunca tim kanallarda yayinlanan kampanya, 1 dakikalik reels formatinin
televizyona taginmasi ile sektdrde bir ilk olmustur. 10 tarif videosu ile TV’de 8 milyon ve dijitalde
5,5 milyon Kigiye erisilen kampanyanin son haftasinda; yenilik¢i bir ¢éziim ortadi olan MediaQX
is birligi ile +%7 yeni haneye erisilirken %5 seviyesinde optimizasyon saglanmistir. TV yayin
doéneminde, yemek programlari arasinda 3. sirada yer alma basarisi gosterilmigtir.

Ana iletisim kampanyasinin yaninda, 2024 ilk ¢eyrek déneminde diger one c¢ikan iletisim
calismalari odak kategori kampanyalari ve etkilesimi ylksek kesintisiz dijital mecra kullanimi
yaklasimi olmustur. Ton bali§i kategorisinde; Subat-Mart déneminde ‘Ton isteyince SuperFresh’
kampanyasi ile 7 yil aradan sonra ilk kez 360 derece iletisim gerceklestiriimistir. Basarili
kampanya déneminde +3,5 puan ciro pazar payl kazaniimigtir. Pizza kategorisinde; Subat
ayinda her sene geleneksel olarak sahiplenilen ‘Pizza Agkiyla’ dunya pizza gunu iletisiminde
Getir ile TV yayin igbirligi yapilmis, déneme 6zel online ve magaza i¢i indirim kurgusu ile
desteklenmistir. Sémestr boyunca, ‘Pizza Askiyla’ konsepti Kidzania’daki SuperFresh Stper
Sefler atdlyesinde sahiplenilerek, ilk kez influencerlar ve basin agirlanmigtir. Atlyenin bilinirligi
arttirllarak 4 milyon erisime ulasiimistir. Ana marka dijital mecra always-on iletisimleri
kapsaminda; Turkiye’nin en ¢ok ziyaret edilen dijital platformu Nefis Yemek Tarifleri ile entegre



ilk proje gerceklestirilerek 21 milyon kisiye ulasilmistir. Yeni icgdrt odakl sosyal medya stratejisi
ile tim etkilesim ve erisim skorlarinda organik artis saglanmistir. Yilin ilk ¢eyreginde, marka
tarihinde ilk kez, BoomSocial Turkiye Sosyal Markalar Endeksinde FMCG gida markalari
arasinda ilk 10’da yer alinmistir.

SuperFresh kategoride bir ilke imza atarak, sevilen SuperFresh Urlnlerinin bilgilerini ve pisirme
talimatlarini yapay zeka teknolojisi ile gérme engelli tiketicilere erisilebilir hale getirerek
kategorinin ilk Eyebrand markasi olmustur.

Surduralebilirlik caligmalari ile de sektorde 6ncu olan SuperFresh, gectigimiz sene Yildiz Holding
Kadin Platformu is birliginde, Tarim ve Orman Bakanhdi’'nin destegiyle kadinlarin is hayatinda
ve toplumun her alaninda yer almasi ve glclenmesi amaciyla «Tarimin Kadin Yildizlari»
projesini hayata gecirmigtir. En dnemli paydaslarindan biri olan kadin ciftgilere, surdurulebilir
tarim uygulamalari alaninda verdigi tesvikler, s6zlesmeli tarim modeli sayesinde sagladigi satin
alma glvencesi ve egitimler ile destek olmaktadir. 3 yillik hedeflere yalnizca 1 senede ulasilan
projede, ylksek basari gdsterilerek 2023 yilinda toplam 7 édil kazaniimistir. 2024 yilinda da
proje gelistirilerek devam etmektedir, 8 Mart Dinya Emekg¢i Kadinlar giiniinde kadin ciftcilerin
goérandr kiindigi proje filmi dijitalde 15 milyon kisiye erisirken, influencer ¢alismalari ile 300 bin
kisiye ulasiimistir. Ayni donemde sektoériin 6nde gelen dergisi Marketing Tirkiye’de ve Time
Medya Sirdurulebilir Markalar 6zel yayininda yer alan Kerevitas CEO roportajlarinda da proje
ile ilgili bilgilendirmelere yer verilerek 300 binden fazla erisim elde edilmistir.

lhracat

Kerevitas, SuperFresh markasiyla faaliyet yurittiglu dondurulmus gida ve konserve is kolunda
kiiresel dlcekte genis bir Grin gamina sahiptir. Urlin cesitliliginin yani sira uluslararasi kalite
standartlarina tam uyum yaklasimi sayesinde Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve is
kolunda 5 kitada 30’dan fazla Ulkeye ihracat gergeklestirmektedir.

Dagitim agini genigletmeyi ve yeni musterilerle portfdylinit buyutmeyi hedefleyen Kerevitas,
dinyanin en prestijli uluslararasi gida fuari olan Dubai Gulfood (19-23 Subat) fuarina katilmistir.

Kerevitag, istanbul Ihracatgilar Birligi tarafindan dizenlenen ihracat Birincileri 2023 Odiil
Toreni’'nde, Dondurulmus Uriinler Kategorisi'nde” gergeklestirilen satis tonaji ile birincilik 6dilini
kazanmistir.

Perakende

Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve is kolunda perakende urun grubunda genis bir driin
cesitliligine sahiptir. Sirket’in bu Uriin grubundaki Grtnleri; sebze ve meyve Urlnlerinden unlu
mamuller ile patates ve kroket Urlnlerine kadar uzanmaktadir.

Ev Disi

Grup’un dondurulmus gida ve konserve is kolundaki ev disi tiketim Urlnleri; patates,
sebze&meyve, donuk unlu mamuller, pizza, ton baldi ve konserve kategorilerinde genig bir
cesitlilik géstermektedir.

Kerevitas, Ocak ayinda Anfas 29. Uluslararasi Gida ve igecek ihtisas Fuar’na katimistir.
Yepyeni urtnleri sektorin degerli sefleri ve is ortaklari tarafindan yogun ilgi géormustar.



2022 yilinda baslayan Big Chefs is birligi; atistirmalik menlsiinde “patates ve kroket” drtnleri,
salata menulstnde ise “ton bah@l” drlinlyle devam etmistir.

Bir ilk olarak Zorlu Performans Sanatlari Merkezinde SuperFresh sicak satis noktasi tiketici ile
bulusmustur.

Yag is Birimi

Uretim

Besler Gida’nin blnyesine katilmasi ardindan yag is kolunda faaliyet yuritmeye baglayan
Kerevitas; sivi yag ve margarin Uretimini biri Adana, biri istanbul, biri Brunei’de olmak iizere (¢
uretim tesisinde yuriatmektedir. Sirket'in Marsa Adana Fabrikasi, Turkiye’de tek alanda kurulu en
buyuk kapasiteye sahip uretim tesisi konumundadir. Kerevitas; sivi yag ve margarin alanlarinda
uretim vyaparak Turkiye'de ve dis pazarlarda bu Urlnlerin satis ve pazarlamasini
gerceklestirmektedir. Sirket, uluslararasi kalite standartlari 1siginda yapilandirdidi G¢ tesisinde
Tuketici margarin, EDT (Pastacilik/Catering ve Endustriyel Yaglar) ve Yemeklik ana kategorileri
altinda Bizim Yag, Teremyag, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta olmak Uzere toplam 45 marka
ve 464 SKU Uretimi gergeklestirmektedir.

Satisg, Pazarlama ve Dagitim

Yerli ve global oyuncularin bulundugu margarin pazarinda, %65,9 (Kaynak AC Nielsen Q1'24,
Ciro Payi, indirim Marketler Harig) acik ara lider olan Kerevitas Yag is Birimi, glcli tiiketici i¢
gorusu odagi ile yonetilen 6ncli markalari Bizim Yagd, Teremyag ve Luna ile pazara yon
vermektedir. Yag is birimi, satis sUreclerini agirhkh olarak Yildiz Holding dagitim sirketleri
Uzerinden yuritmektedir.

Pazarin en ¢ok tiiketilen, en gok haneye giren ve en sadik tiiketiciye sahip markali Griinii Ulker
Bizim Yag, %34 ciro pay! ile paket pazarindaki agik ara liderligini 2024°Un ilk ¢eyreginde de
percinlemistir (Kaynak: AC Nielsen Toplam Turkiye, Q1’24 Paket Margarin Ciro Payi, Ipsos HTP
2024).

Kerevitag, Q1 doneminde yiksek gramajli&uygun fiyath Bizim Yag Paket 500 gram ve hamur
islerindeki uzmanligini yansittigi Bizim Yag Hamur isi Paket 250 gram Urlnlerini lanse etmistir.

Kerevitag, “Turkiye'nin Yagi Bizim Lezzeti Hepimizin” 360 kampanyasini hayata gecirmistir.
Hedef kitle odakh guglu iletisimi ile imaj skorlarinda anlaml artislar elde etmistir (Ipsos BHT
Q1°24). Penetrasyon ve sadakat skorlarini da arttirarak “en ¢ok eve giren marka” olma
konumunu glglendirmistir. Bizim Yag dijitalde de FMCG Gida pazarinda liderligini pekistirmigtir.
YouTube mecrasinda Tirkiye'nin ilk ve Tek Hamur isi Kanali olan Hamur Bizim isimiz, stratejik
iletisim, etkin seo ¢alismalari ve tanitim iletisimi ile 80 milyon izlenmesi ve 600 bin abonesi ile
platformda FMCG Gida siralamasinda 1.lige yukselmistir.

FMCG Gida'da en yuksek takipgili marka olan Bizim Yag, instagramda stratejik influencer is
birlikleri ve yeni nesil dijital iletisimi sayesinde %36 etkilesim rakami ile %20 olan sektor
ortalamasinin ¢ok Gzerinde etkilesime ulasarak Instagram’da 460 bin takipgisi ile Q1’de 1.marka
olmustur.



Bizim Yag kategoride bir ilke imza atarak Hamur Bizim Isimiz YouTube kanalindaki en trend
tariflerini yapay zeka teknolojisi ile gérme engelli tliketicilere erisilebilir hale getirerek kategorinin
ilk Eyebrand markasi olmustur.

Kase margarin segmentinde pazar lideri olan Ulker Teremyag, 2024’tin ilk geyreginde %55,1 ciro
pay! ile acik ara lider konumunu glglendirmistir. (Kaynak: AC Nielsen Toplam Tirkiye indirim
Marketler Harigc Kase & Sivi Margarin Ciro Payi 2024 Q1).

Kategorinin hem Urin hem de iletisim anlaminda en yenilikgi markasi olan Teremyag, hedef
kitlenin yogun vakit gecirdigi ve erisimi en yuksek dijital platform olan Instagram’da, lezzet odakli
ve ayrisan igerik stratejisi ile %33 etkilesim oranina ulasarak FMCG Gida kategorisinin en ¢ok
takip edilen 2. markasi konumunu korumustur. Dijital icgorilerden beslenerek olusturulan tarif
icerikleri 17milyon Uzeri izlenmeye ulagsmistir. Ramazan déneminde Tulrkiye’nin en ¢ok ziyaret
edilen Nefis Yemek Tarifleri mecrasi is birligiyle gerceklestiriimistir. “Teremyad’i Ramazan
Menduleri” projesi 25 milyon izlenme almistir.

Kerevitas istiraki olan Marsa, Ev Digi Tuketim Grunleri, pastacilik yaglari kategorisinde “Ustam
Pastacilik Yagdlar1” ile pazarin lider markasi konumundadir. Ustam, pastacilik kategorisinde tim
ihtiyaca cevap veren genis urtn portfoyd, kullanim kolayligi, lezzet ve guclu iletisimi ile pazardaki
konumunu guclendirmeye devam etmektedir. Ustam, ileri teknolojisi ve 6zel gelistirilmis Urln
receteleri sayesinde sektérde tim Urln portfdyl trans yag icermeyen ilk markadir. Pastacilik
kategorisine 2022 yilinda giris yapan Teremyagd markasi ile yari endustriyel noktalara 6zel 20kg
krema GrtinU lansmanini yapmistir.

ihracat

Kerevitag, yag is kolunda Ocak-Mart déneminde TUIK verilerine gére Turkiye'nin %34 yag
ihracatinl bes kitada 50’den fazla Ulkede tlketici, pastacilik, catering, yemeklik kategorileri ile
gerceklestirmistir.

Marsa; gucli markalari ve pazar ihtiyaglarina cevap veren genis Urin portfoyl ile bugln
bulundugu birgok ihracat pazarinda lider konumdadir. Turkiye’nin lider margarin ihracatgisi
konumunu korumak ve yeni musterilerle dagitim agini giglendirmek hedefi ile diinyanin énde
gelen buylk gida fuarlarina katiimaktadir.

2024 yih ilk ceyrekte Prodexpo Rusya ve Gulfood Dubai fuarlarina katilmigtir. Fuar ve
seyahatlerle portféyine 9'u askin yeni musteri dahil olmustur. Marsa’'nin ihracattaki yildiz
markasi Ona; uzun yillardir Ortadogu ve Orta Asya pazarlarinda tliketici margarini kategorisinde
acik ara lider konumdadir.

Perakende

Ona, Luna, Sabah, Bizim Yag, Teremyag, Evet, Evin, Yayla, Halk markalari



Ev Disi

o Pastacilik ve Catering Yaglari

Ustam, Usta, Proser, Teremyad ve Bizim Yag markalari

e Endustriyel Yaglar

Akbis, Akrim, Akyad, Arma, Mars, Akao, Spy, Besler, Bes, Beska, Bizim

e Yemeklik Yaglar

Sabah, Evet, Bizim Bereket

Vill.  iDARi FAALIYETLER

a) Yonetim Kadrosu

Grup’un Ust dizey ydneticileri ve gorevleri asagidaki tabloda gdsterilmigtir.

Mehmet Tutlncu CEO Yildiz Holding

Mert Altinkiling CEO Yag is Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve is Birimi

Ozhan Nuri Ozesenli COO Yag s Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve is Birimi

Utku Unal CCco Dondurulmus Gida ve

Konserve Ig Birimi

llgin Hasircioglu

Genel Mudur

Donuk Firincilik

Giilizar Ocal CMO- Pazarlama Yag is Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve ig Birimi

Ufuk Kasar Direktor- Mali isler Dondurulmusg Gida ve
Konserve is Birimi

Adnan Kaplan Direktor- Mali Isler Yag Is Birimi

Recep Tavluoglu Direktor- Mali Isler Donuk Firincilik

Ugur Tendik Direktor- Satis Marsa

Ali Ertugrul Yemis Direktor- Satis Yag Is Birimi

Muzaffer Ahad Direktor- Satis Dondurulmus Gida ve
Konserve is Birimi

Kerem Cetin Direktor- Ar-Ge&ls Gelistirme | Dondurulmus Gida ve
Konserve Ig Birimi

Hatice iceli Direktor- Ar-Ge&is Gelistirme | Yag Is Birimi

Murat Fikrettin Turan

Direktér- insan Kaynaklari

Yag lIs Birimi, Dondurulmug
Gida ve Konserve ig Birimi

Egemen Hopali

Mudur- Bilgi Teknolojileri

Yag lIs Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve is Birimi




b) Personel Bilgileri

31 Mart 2024 tarihi itibariyla Grup’un binyesinde istihdam edilen personel sayisi 1.962’dir.

(31 Aralk 2023: 1.932).

IX. OZET KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE HiSSE SENEDi PERFORMANSI
OZET KONSOLIDE BILANGO (TL)

Bagimsiz Denetimden
Gecmemisg Cari Donem

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Onceki Donem

31 Mart 2024

31 Aralik 2023

VARLIKLAR

Donen Varliklar

9.699.067.166

10.171.150.443

Duran Varliklar

8.374.741.410

8.381.490.098

TOPLAM VARLIKLAR

18.073.808.576

18.552.640.541

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukumlulukler

7.674.460.478

7.945.709.347

Uzun Vadeli Yukumlultkler

2.034.376.353

2.222.770.307

Toplam Ozkaynaklar

8.364.971.745

8.384.160.887

TOPLAM KAYNAKLAR

18.073.808.576

18.552.640.541

OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU (TL)

Bagimsiz Denetimden Sinirh Bagimsiz Denetimden
Gecmemis Cari Donem Gecmemis Onceki Donem

1 Ocak — 31 Mart 2024

1 Ocak — 31 Mart 2023

Hasilat 5.728.910.484 4,780.816.763
Briit kar 1.316.643.860 471.464.482
Brat kar mariji %22,98 209,86
Faaliyet kari (*) 534.210.645 (124.551.389)
Faaliyet kar marji %9,32 (%2,61)
FAVOK 672.795.802 6.096.115
FAVOK marji %11,74 %0,13

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dncesi faaliyet karidir.

Hisse Senedi Performansi

Borsa istanbul’da KERVT kodu ile islem goren hisse senetlerinin 29 Mart 2024 tarihli kapanis
fiyati 12,29 TL olmustur. Hisse senetleri BIST GIDA, iCECEK / BIST TUM / BIST 500 / BIST
BURSA /BIST YILDIZ / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST SINAi / BIST TUM-100 endekslerine

dahildir.

X. ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Bulunmamaktadir.




